INTERJU

Teljes élettel késziilni a jovore

Interju Ritook Magdaval a hallgatdi életltrdl és

a felsGoktatasi tanacsadasrol

= A hallgatéi életittal foglalkozd szamunk interjlja olyan szakemberrel készllt, aki a legavatot-
tabbja a felsGoktatasi tanacsadasnak, mind a képzést, mind a gyakorlatot tekintve. A beszél-
getétarsam Ritodk Magda, az ELTE nyugalmazott egyetemi docense. Az § nevéhez flizédik
a felsGoktatasi tandcsadéas és a tanacsadas pszichologiaja képzési rendszerének kidolgo-
zasa, kutatasi terlletéhez tartozik a hallgatoi életdt probleméi és krizisei, palyaazonosulas, pa-
lyaszocializacio és a didktanacsaddk munkaja. =

Ritook Magda

FelsGsoktatasi Mthely (FeMU): Mi kell egy si-
keres hallgatdéi életithoz? Mitdl lehet az egyete-
mi palyafutast sikeresnek tekinteni?

Ritook Magda: Sokféle sajat kutatas alapjan
mondhatom, hogy a legnagyobb szerepe a szo-
cialis tényezoknek van az élettit alakulasaban.

Ez nem csak a szociodkonomiai statuszt je-
lenti, hanem azt a timogatd hatteret, ahonnan
egy ember kikeriil. Nemcsak az egyetemi pa-
lyafutasra érvényes, hanem a felndtt életlink-
ben is ezek a legmeghatarozobb élmények.
Ezt sokféle, életkori nyitasrél végzett na-
gyobb kutatasbdl is, illetve azoknak az élet-
utjabdl is tudom, akiket fiatalként, gyerekként
ismertem meg, és akiknek az életutjat kovet-
tem. Egy életre sz016 meghatarozo jelentdsé-
ge van annak, hogy milyen az a csaladi, ba-
rati, emberi kapcsolatokban 1évo lehetdség,
amely valakit a tervei megvalositasaban segit.
A képességek sziikséges, de nem elégséges
feltételei a sikeres egyetemi palyafutasnak
vagy a sikeres munkavégzésnek.

FeMU: A longitudinalis vizsgalatokbdl kiderdl,
hogy vannak olyan problémak, amelyekkel min-
den generacio megkuzdétt. Melyek azok a prob-
lémak, melyek jellemzden csak a mai kor hall-
gatoit érintik?
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R. M.: Az 6rok problémak a személyes gon-
dokbdl adoédnak. Mindig probléma a parkap-
csolat. A legfrissebb, az ELTE szintjén késziilt
felmérés a kortars segitdk altal végzett mun-
kanak az eredményeit 0sszegzi az dsszes ka-
ron. Az eredményekbdl az emelkedik ki, hogy
a parkapcsolatok jelentik szamukra ebben az
¢letkorban a legnagyobb problémat. Sok mas
vizsgalati eredmény, életvezetési tanacsadok
forgalmabdl késziilt statisztikak is ugyanezt
mutatjak. A parkapcsolat, a csalad mellett az is-
kolai kapcsolatok és az onértékelés is beletar-
toznak ennek a korosztalynak a problémaiba.
A mostani korosztaly a palyatervezéssel kap-
csolatos problémakkal kiizd, amelynek most
nagyon nagy nehézségei vannak. Naluk foko-
zottabban jelenik meg az egyetemi palyafutas
megtervezése. Tehat az, hogy mit csinal a BA
utan, hogyan jut be az MA-ra, hogyan lehet ezt
az egészet megtervezni, és anyagilag hogyan
biztosithatok ennek a feltételei. Most, 2012-
ben a legstlyosabban az anyagi problémak je-
lennek meg az egyetemistak életében.

FeMU: Sok olyan, a hallgatokat érintd valtozas
van, melyek alapvetden befolyasoljak az egye-
temi, fSiskolai palyafutast. Mennyire reagalnak
ezekre érzékenyena hallgatok?

R. M.: Nagymértékben érinti dket érzelmileg
is, tehat a kozérzetiiket, az egyetemmel valo
viszonyukat és a jovoképiiket is befolyasolja.
Mivel kevésbé lehet most biztosan latni és ki-
szamitani, hogy példaul a koltségtérités esetén
a csalad mennyire tud ebben segiteni, 6 maga
mennyire tudja megteremteni a feltételeket, és
hogy lesz ez majd 6t év mulva, amikor 6 még
mindig egyetemista, utols6 éves lesz. Nagyon
nagy sulya van ennek, sok esetben lathatd
reményvesztettség is vagy legalabbis komoly
aggodalom az egyetemi tanulmanyokra vo-
natkozoéan. Van egy masik, viszonylag 1j ke-
letli probléma, a kapunyitasi paniknak neve-
zett jelenség. Ez mindig is megtalalhato volt
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a hallgatoknal, de mostanaban sokkal sulyo-
sabb problémaként jelenik meg, hogy mi lesz
velem azutan, ha mar végeztem, mennyi idd
alatt talalok munkat, egyaltalan, hogyan ala-
kitsam a felnétt életemet. Ezek stlyos prob-
1émak, sokféle kutatas foglalkozik ezekkel,
tobbek kozott a Felsdoktatasi Tanacsadas
Egyesiilet tanulmanyai.

FeMC: Meg lehet szamokban fogni, hogy a hall-
gatdk kézil hanyan élnek éat krizist az eqyetemi
éveik alatt?

R. M.: Nyilvan nem a teljes hallgatosagot le-
het megkérdezni, hanem egy, a mintavalasz-
tas szabalyain alapul6 mintaval lehet ezt meg-
nézni. Két kollégank, Lisznyai Sandor és Kiss
Istvan végzett erre vonatkozé kutatasokat, 6k
7-8%-ra becsiilik a krizisveszélyt. Sokféle
oka lehet a krizisnek, de leginkabb parkapcso-
lati eredetii. Személyesen a legtobb igazi nagy
krizist parkapcsolati veszteségek esetén lat-
tam, vagy a csaladon beliili problémak esetén,
tehat a maganélet eseményei vezethetnek leg-
inkabb krizishez. Azért az is kétségteleniil
igaz, hogy azok a dontési helyzetek, ame-
lyekbe egy egyetemista kertil, akar a szakva-
lasztas, akar a BA utani MA megvalasztasa,
vagy egy Erasmus-programra jelentkezés,
vagyis a palyaépités fontos allomasai, mint
dontési helyzetek, krizist is okozhatnak.
A, krizis” sz6 eredetileg is dontést jelent, va-
l6ban nem véletlen, hogy a dontési helyzetek-
hez kapcsolodik a krizisek egy része.

A masik része a tanulmanyi sikertelensé-
gekkel fiigg 0ssze, az ujra meg ujra megpro-
balt vizsgakkal, melyek sikertelenek. Ezek
a mindenkori egyetemistalétnek a problé-
mai, melyek nagyon erés dnbecsiilési veszte-
séggel is egyiitt jarnak. Elsésorban az nma-
garol alkotott kép az, ami nagyon megrendiil,
¢és nagyon nehéz ezt ujraépiteni vagy meg-
erdsiteni.



FeM(U: Hogyan lehet kivédeni a krizist? Milyen
véddfaktorok vannak, milyen erdforrasokat tud
adott helyzetben egy hallgaté mozgdésitani, hogy
elkertilje vagy jol j6jjén ki egy krizisbl?

R. M.: Azt is kutatasok bizonyitjak, hogy
a tarsas halozat, a timogato emberi kapcsola-
tok, akar csalad, akar baratsadg, nagyon sokat
jelentenek ezeknek a kriziseknek a megol-
dasaban ¢és a krizisbdl vald kikeriilésben is.
Kétségtelen, hogy annak a kortars tanacsadoi
halézatnak, amely Magyarorszagon nagyon
jol kialakult mar a felsdoktatasban, komoly
szerepe van a felismerésben. A kortarscsoport
hamarabb veszi észre a problémakat, és jelez-
ni is tudja azokat. Nyilvan a gondokat nem el-
sOsorban nekik kell megoldani, de tudjak to-
vabbitani a hallgatét olyan szakemberhez,
akinek a felkésziiltsége megvan a segitéshez.
Ez mint megel6zé€s is jelentds, mert 6k latjak
legkozelebbrol egymast, egy kortarsnak sok-
szor konnyebb elmondani a nehézségeket.
Persze van egy intézményes halozat is most
mar a felsGoktatasi tanacsadasban, vannak
olyan szakemberek, akiket meg lehet keresni.
Keveset beszéliink errdl, de tulajdonképpen
a tanaroknak is komoly szerepe lehet a felis-
merésben. Ha az ember kapcsolatban van
a didkjaival, akkor a valtozast észreveszi, €s
anélkiil, hogy bant6 lenne, meg lehet kérdez-
ni, mi van veliikk. Nem artana, ha a fels6okta-
tasban nem csak személytelen kapcsolatok
lennének, hanem olyan tanar-diak kapcsola-
tok, ahol erre is van lehetOség.

FeM(: Elhangzott, hogy a palyavalasztasi don-
tések, a ,hogyan tovabb?’-kérdések komoly
problémakat okoznak a hallgatéknak. Milyen
tényezbk segitik a hallgatdta palyaazonosulas-
ban, a palyaidentitasuk formalasaban? Az egye-
temi évek alatt mennyire tudnak a valasztott pa-
lyaval azonosulni?

R. M.: Azt gondolom, hogy ez kiilonb6zo,
egyetemenként is kiilonboz6. Erdekes kutata-
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sok vannak ezzel kapcsolatban is, példaul
Gaal Zsofia Aspirdciok a fiatalkori palyafej-
l6dés tiikrében cimii tanulmanya. Kiilonb6zo
egyetemek hallgatoit kérdezte meg, és hason-
litotta Gssze a palyaidentitas, a palya vallalasa,
a palyan valo perspektivak szempontjabdl.
Hogy mi segit ebben? Elsésorban a gyakorlat-
tal valo talalkozas, tehat a képzéseknek az
a szakasza, amikor mar valamilyen gyakorla-
ti feladatot el tud végezni, és azt tapasztalja,
mennyi értelme van annak, amit 6 csinal. Az
elméleti képzés kevésbé erdsiti meg azt az ér-
z¢ést, hogy a helyemen vagyok, értek hozza.
Ha ezt nemcsak élményként, hanem gyakor-
lati cselekvéskeént is atéli, nagyon sokat jelent
a hallgatonak. Fontos, hogy kideriiljon, hogy
nem az az irany valé nekem, amit én elkép-
zeltem, hanem inkabb a palyanak egy masik
szegmense.

FeMU: A hallgatdk vajon mennyire latjgk azt,
hogy megfeleinek-e az adott palya elvarasai-
nak? Mennyire képesek korrigalni azt, hogy nem
j6 Uton jarnak?

R. M.: Nehéz belatni, a ,,nem jo iton vagyok™-
élmény nagyon keserves dolog. J6 néhany
ilyennel taldlkoztam, €s nagyon faradsagos
munka volt eljutni arra a belatasra, hogy ez
nem nekem vald. Ezek szélséséges példak, de
van olyan, pedagdgusnak késziilé ember, aki
egyértelmiien alkalmatlan a palyara. Nagyon
sz¢p verseket ir, s nagyon jo a teljesitménye
irodalombél, de azokra a kapcsolatokra nem
alkalmas, amelyek egy tanari munkahoz
sziikségesek. Amikor mindent megtesziink,
hogy ezzel 6 talalkozzék, és szembesiiljon
azzal, hogy ez neki nem val6, még akkor is
nagyon nehezen fogadja el, mert 6 tanar akar
lenni. Nehéz ez a szembesités, és hivatalosan
a végzeés elott egy fél évvel ezt mar nagyon
nehéz megkérddjelezni. Jo lenne, ha egy sok-
kal korabbi fazisban keriilne erre sor. Szoval,
a gyakorlat erdsiti meg 6ket abban, hogy
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érdemes csinalni, jo csindlni, 6romteli az,
amire vallalkozik. Fiizi Virag kutatasa szol ar-
r6l, hogy mi a tartalma a flow-élménynek
kiilonboz6 egyetemek hallgatoi szamara. Er-
dekes Osszehasonlitast kinal arrdl, hogy az
egyes egyetemeken melyek a f6 élmények.

FeMU: Ezek a flow-éimények erésitik mega pa-
lyakétédést. Elmondhatéd a kutatasi eredmé-
nyek alapjan, hogy a magyar felsGoktatasi hall-
gatdk nagy része drémtelien éli meg példaul
a gyakorlatona palyaval valé szembeslilést?
R. M.: Igen, nagy résziikre ezt lehet mondani.
Nyilvan az fontos lenne, hogy akinél ezek
a feltételek nincsenek meg, minél hamarabb
kideriiljon, hogy valtani tudjon egy olyan te-
riilletre, mely neki vald. Ebben segithetne
a kozépiskolai palyaorientacios munka. A ta-
narok azok, akik hosszabb tavon is latjak, is-
merik a gyerekeket. Nagyon sok olyan feladat
van, amelyet sokkal jobban lehetne csinalni,
meg kellene eldzni azt, hogy olyan szakot
valasszon a didk, vagy olyan teriiletet, amely-
re alkalmatlan.

FeMU: A palyahoz valé kétédést segitielé az is,
hogy a hallgaté keres olyan férumokat, ahol ki
tudja prébalni magat. A mai generaciéra gon-
dolva, igaz az, hogy 6k tudatosabban keresik
ezeket a lehetdségeket, tudatosabban formal-
jéka palyajukat?

R. M.: Tudatosabban formaljak a palyajukat,
¢és sokféle moédon. Az egyik it, amelyen tuda-
tosabban formaljak a palyajuka,t az, hogy 6k
¢lnek azokkal a kiilfoldi tapasztalatszerzési
lehetdségekkel, amelyekkel mostanaban iga-
zéan boven rendelkezik minden felséoktatasi
intézmény. Egy erasmusos tapasztalatszerzés
minden kockazata és nehézsége mellett na-
gyon gazdagitd és megerdsité élmény. Vagy
nagyon sok a kiilonb6z6 dnkéntes tevékeny-
ség, nem csak az embercentrikus palyakon.
Tudatos a torekvés arra, hogy megismerje
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a palyanak a részleteit, tapasztalatot szerez-
zen. Ez egy kicsit az oktatast neheziti is, mert
nagyon sokan dolgoznak, és ha valaki dolgo-
zik, és kozben végzi a valasztott szakot, va-
lahogy egyeztetni kell az id6t. Tanarként is,
attitlidben legalabbis, tamogatni kell azt, hogy
ez egy lehetséges és hasznos ut, még akkor is,
ha ezt nem az egyetem szervezi szamukra.
A felnétté valasnak ez az igénye. Hogy tud-
jam magam eltartani, ne szoruljak a sziileim-
re, ezek a feln6tt élethez hozzatartozo kove-
telmények, és ezt valahogy egyeztetni kell
az orarenddel, ami nem mindig egyszer.

FeMU: A kdlfoldi 6sztondij, kilféldi munkavalla-
las viszonylag Uj perspektiva a hallgatok tervei-
ben.

R. M.: Az Erasmus-6sztondij jo elokészitdje
annak, hogy merjenek mozdulni, és hogy
megbizonyosodjanak arrél, hogy meg lehet
allni a labukon egy idegen orszagban. So-
kakban valoban kialakul annak az igénye,
hogy munkat vallaljanak kiilf6ldon diploma-
val a zsebiikben egy-két-harom évre, majd az-
tan viszszatérjenek. En azt tapasztalom, a ter-
vekben az fogalmazddik meg, hogy most
megragadni azt a lehetdséget, hogy kiilfold-
on tanuljon vagy dolgozzEk, és utana hazatér-
ni és itthon hasznositani.

FeMU: Nemcsak szakmai szempontbdl elé-
nyés a hallgaténak a kLlféldi tanulmanydt, mun-
ka, hanem a személyiségfejlédésiik szempont-
jabalis.

R. M.: Pontosan. Es igy is ¢lik at. Nagyon ér-
dekes, jo reakcioik vannak erre. Annyit mon-
danék a felsdoktatasi tanacsadas intézményei-
vel kapcsolatban, hogy nemcsak arra érdemes
berendezkedni, hogy akinek valami sulyos
problémaja van, annak segitsiink, hanem élet-
re szocializalo, megkiizdésre szocializald cso-
portos, egyéni programok is legyenek, ame-
lyek az életben valo eligazodast segitik.



FeMU: A maganéletiik tervezésében is annyira
tudatosak a hallgatdk, mint tanulmanyaik terve-
zésében?

R. M.: A maganélettel kapcsolatban inkabb
azt tapasztalom, hogy erds a halogatas. A fel-
nétt élet vallalasanak kevésbé van meg a bator-
saga, kevésbé mernek elkotelez6dni maganéle-
ti vonatkozasban, a parkapcsolatok teriiletén
valdban van egy halogatd magatartas. Rész-
letes statisztikak is vannak arrdl, hogyan val-
tozott példaul a 30 évvel ezel6tti hazassagko-
tési életkor a jelen vilag valtozasaihoz képest.
Sokkal fiatalabban kotottek hazassagot 30
vagy 40 évvel ezel6tt a fiatalok, ez most sok-
szor 30 éves kor utanra is kitolodik. A férfiak-
nal ennek van egy kényelmes halogatas jelle-
ge, a lanyoknal pedig van ennek egy olyan
vonatkozasa, hogy szamolnak azzal, ha elkez-
denek dolgozni és mar hazassagban élnek,
vagy gyerekeik sziiletnek, akkor nehéz a kar-
riert a maganélettel 0sszeegyeztetni. Sokszor
késébbre marad a végleges kapcsolat vallala-
sa vagy a gyerekvallalas. Ez egy viszonylag
0j tendencia a mostani egyetemistak életé-
ben, féleg a felsdoktatasi palyafutasnak van-
nak ilyen problémai.

FeMU: Szamos kutatas elhangzott mar, szamos
adat van. A vizsgalatokbd! kiderdl az is, hogy
milyen a hallgatok motivacidja, milyen értékeket
tartanak fontosnak?

R.M.: Egy harom egyetem 0sszehasonlitasa-
val foglalkozo6, mar emlitett vizsgalatot idé-
zek. Gaal Zsofia eredményei szerint a miisza-
ki egyetem hallgatéi szamara az anyagi
biztonsag elérésének az eszkoze a palya. Nem
feltétleniil akarnak magasra emelkedni, viszont
keresik a munkaban a fejlodési lehetdségeket.
A Corvinus hallgatoéi szamara elsdsorban a fej-
16dés perspektivaja és a képességek kibontako-
zasa, az eredmények elérése a cél, ezek anyagi
biztonsagot is jelentenek. Az ELTE hallgatéi
a munkaban az Snmegvalodsitast keresik, mar
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a palyavalasztas soran sem volt szamukra
szempont a jo kereseti lehetdség, a sajat Gtju-
kat akarjak jarni, egy kicsit sotéten latjak
a munkaval kapcsolatos jovojiket, de a pa-
lyan elkotelezodtek.

FeM(U: Az ELTE-s hallgatékrél az imént megtud-
tuk, hogy kicsit sétét a jévéképlik a palyat ille-
téen. A mai hallgatok altaldban véve mennyire
optimistak a jévéjliket tekintve?

R. M.: Ez egy nehéz kérdés, van sok olyan
hallgato, aki ugy érzi, hogy elég reménytelen
a jovo. A pillanatnyi gazdasagi nehézségek
miatt sokakra jellemz6 az aggodalom és elke-
seredettség. Ez végiil is mind 0sszefligg a ka-
punyitasi panik problémajaval. Nem a képzés
els6 idészakaban, hanem a legutolsé évre jel-
lemz6 ez a jelenség. Ugyanakkor a pozitiv
pszicholdgiai kiindulasu kutatasok megtalal-
jak azokat a pozitiv vélekedéseket, attitiido-
ket, amelyekkel a jovoképet és a jovében va-
16 reménykedést is erdsiteni lehet.

FeMC: Emlitette, hogy jol kigplilta felsGoktatasi
tanacsaddi rendszer. Milyen szakmai eréfeszi-
tések hiviak életre a rendszert ebben a t6bb
évtizedes munkafolyamatban?

R. M.: Ez valoban tobb évtizedes munka. Van-
nak pionir szervezetek, amelyek akar 20 vagy
25 évvel ezel6tt az ELTE-n, a Szegedi Egye-
temen, a Debreceni Egyetemen és a SOTE-n
kezdeményezték akkor, amikor még ennek
semmiféle allami tdmogatasat nem lehetett
remélni. Ebben sokat segitett az, hogy a fel-
sOoktatast iranyitd szakemberek is folismer-
ték azt, hogy erre a segitségre sziikkség van.
Igy lassan azokban a torvényekben, beleért-
ve az el6z6 felsdoktatasi torvényt és a mosta-
nit, megjelennek azok a célkitlizések, hogy
a hallgatok segitésére biztositani kell a forraso-
kat. Aztan lassan-lassan elterjedt a segitség-
nyujtas sokféle valtozatban, pillanatnyilag is
kiilénboz6 formaban torténik az egyetemeken,
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féiskolakon. De az még mindig hidnyzik,
hogy ennck az egységesen és megnyugtatéoan
biztositott, allandoan jelenlévo feltételei meg-
legyenek, mert a tanacsadok legnagyobb ré-
sze még mindig palyazati forrasbol miko-
dik, és ha a palyazat véget ér, akkor nincs
mibdl honoralni ezt a tevékenységet. Az 6n-
kéntesség valameddig fonntartja, de igaza-
bol ez egy megoldatlan probléma jelen pilla-
natban is. Most az 1] fels6oktatasi torvény
nagyon hatdrozottan kimondja, hogy létre
kell hozni ezeket a tanacsado, segitd szerveze-
teket minden egyetemen. A FETA-nak felada-
ta, hogy ezt allandéan megfogalmazzuk, meg-
irjuk, javasoljuk, harcoljunk érte, els6sorban
a minisztériumi dontések szintjén. Nagyon sok
ilyen kezdeményezésiink van, és nagyon ked-
vezd valaszokat is kaptunk ezekre.

A kovetkezo 1épés, hogy ez a rendszer al-
talanossa és teljessé valjék Magyarorszagon,
mert ebben a pillanatban van sok-sok szerve-
zet, de a mikodési feltételek nem egységesen
biztositottak.

FeMU: Az anyagi feltételeken til még mi kell
ahhoz, hogy egységesen tudjanak mdkddni
a tanacsado szervezetek?

R. M.: Azt gondolom, fontos, hogy megfogal-
mazzuk, milyen feladatokat, milyen koriil-
mények kozott, milyen szakértelemmel €s
milyen szakmai hattérrel lehet végezni. Tehat
mindségileg megfelelden felkészitett emberek
végezzék ezt a munkat. A tandcsadoképzés-
ben is sokat probalunk tenni azért, hogy en-
nek meglegyenek a feltételei, és nem csak
a pszichologusképzésre vonatkozik ez, ha-
nem létezik egy ugynevezett didktanacsado-
képzés kimondottan arra, hogy iskolakban és
felsdoktatasban is, de nem pszichologusként
segitsék ezek a szakemberek a hozzajuk for-
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dulok valasztasait, dontéseit. Tehat a pszi-
chologus tevékenység mellett egy, ezt kiegé-
szitd, segitd tevékenység, képzési szint is 1ét-
rejott. Csak az megint anyagi kérdés is, hogy
az alkalmazé intézmény tudja-e finansziroz-
ni a foglalkoztatasukat. Szoval ne csak palya-
zati és ne csak onkéntes alapon miikddo szer-
vezetek legyenek, hanem jol felkésziilt
emberekkel, megfelel6 feltételekkel. Ez a le-
morzsolodas szempontjabdl is nagyon lényeges
kérdés, mivel magas a lemorzsolodasi arany
Magyarorszagon, és ennek a megel6zésében is
nagyon fontos a segitok tevékenysége.

FeM(: A tanacsadd szervezetekre nagy az igény,
de a kapacitasukat nem lehet a végtelenseégig
névelni. Hogyan latja a didktanacsadé mdhe-
lyek jovéjét?

R. M.: Osszefiiggésben az 1 felsdoktatasi tor-
vénnyel, ha az intézményfejlesztés az Gsszes
anyagi hattérrel egylitt megvalosul, akkor az
nyilvan 4j emberek felvételét jelentheti. Szak-
ember van, a tanacsadoképzésben mi nagyon
sok, nagyon jo szakember kiképzésében vet-
tiink részt mar eddig is. Ha van hova menni,
akkor van lehetdség arra, hogy jo szakembe-
rek tudjak ellatni ezt a feladatot. Most nagyon
bizom, éppen elsdsorban a térvény nyoman
bizom ebben. Végigjarva ezt az utat, az ELTE
Tanacsadas Pszichologiaja Tanszék és a FETA
munkatarsai megprobaltuk segiteni, minden
lehetséges modon erdsiteni a rendszer megva-
losulasat, a szervezetek fejlodését.

FeMU: Kbszbnjika beszélgetést.

Az interjut készitette: Koltoi Lilla



