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Uton egy uj, lehetséges egyetemi
modell fele

WISSEMA, J. G.: TOWARDS THE THIRD GENERATION UNIVERSITY. MANAGING THE UNIVERSITY IN
TRANSITION. EDWARD ELGAR PUBLISHING INC., 2008, NORTHAMPTON. 272 P.

Az elmult évtizedekben nagy horderejii atalakulasok mentek végbe a felséoktatasban. A valtozasok
- tobbek kozott a globalizalodas, az un. tudasgazdasag kialakulasa, a finanszirozasi megszoritasok
kovetkezmeényei, a kutatas, a fejlesztés és az innovacio természetének atalakulasa, a felséoktatas
tomegessé valasa - 0j kihivasok elé allitottak a felséoktatasi intézményeket. Milyen valaszok, uj
utak fogalmazhatok meg ebben a valtozo kérnyezetben? Milyen lehet a jovo egyeteme? Mit jelent a
harmadik generacios egyetemi modell? Milyen intézmeényiranyitasi technikakat alkalmazhatnak az
uj tipusu szervezetekben?

Ezekre a kérdésekre is valaszokat ad J. G. Wissema az idén megjelent, elsésorban a felséoktatasi
intézmenyek vezetdinek szolo kotete, amely tébb évtizedes, felséoktatasban eltsltott oktato-kutatoi
tapasztalat, valamint a piaci szféraban betéltétt tanacsadoi munka eredményekent sziiletett meg. A
kényv megjelenése nem elézmények nélkiili. Korabbi valtozata mar 2006-ban megjelent lengyel és
bolgar nyelven, 2008-ban pedig Macedoniaban adtak ki, de mar az ujabb, angol nyelvti verzio lengyel és
toérok nyelvi forditasa is folyamatban van.

A kotet harom, jol elhatarolhato, de lényegében ¢sszeftigg6 fejezetbol all. Az elso fejezetben torténeti
attekintést olvashatunk a kézépkori vagy elsé generacios egyetemi modelltél (1GE) a harmadik gene-
racios egyetemi (3GE) modellig vezet6 folyamatrol. A szerz6 nagy hangsulyt fektet a modellek kozotti
atmeneti periodusok jellemz6inek bemutatasara is; ez a visszatekintés ad segitséget a jelenleg forma-
l6do6 3GE modell megeértéséhez.

Mig az els6 generacios egyetemek legfébb feladatuknak a tudas atadasat tekintették, addig a 19.
szazadban kialakulo masodik generacios (vagy Humboldt-modellhez tartozo) intézmények (2GE) céljai
kozott az oktatason tul mar a tudas létrehozasa, a kutatas is kiemelt szerepet kap. Az e modellhez
tartozo egyetemek f6bb jellemzdje, hogy lokalis kérnyezetben mukédnek, valamint hogy nemzeti intéz-
meények, amelyek mas felséoktatasi intézményekkel f6ként partneri viszonyban allnak. Egyéb szerve-
zetekkel minimalis formalis kapcsolatuk van, elitképzest folytatnak, valamint mtikédéstikhoz az allami
pénziigyi tamogatas és beavatkozas elsédleges és elengedhetetlen. Ennek a modellnek a felbomla-
saban, valamint az 196o-as évektdl tarto an. masodik atmeneti korszak kialakulasaban szerepe volt
a diaklétszam ugrasszert megnovekedésének, a globalizacionak, az interdiszciplinaris kutatasok
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megjelenésének, a specializalt kutatointézetek megalakulasanak, az ipari szervezetekkel valo folyama-
tosan szélesed6 egytittmtkodésnek, valamint a vallalkozoi kedv kibontakozasanak. Manapsag a felso-
oktatasi intézmények tébbsége ebben az atmeneti fazisban van, még mindig szamos egyetem rendel-
kezik a 2GE modell f6bb jellemzoéivel. Ez az atmeneti szakasz azonban a 20. szazad végére el6segitette a
harmadik generacios egyetemi modell kialakulasat.

Mi is jellemzi a harmadik generacios egyetemi modellt? A szerz6 etalonnak a Cambridge Egyetemet
tartja, amely néhany mas, féként amerikai intézménnyel egytitt mar az tj modell tipusaként mutathato
be. Az angol intézmeényt ismertet6 r6vid esettanulmany elsésorban arra az 1970-es évek ota tarto folya-
matra koncentral, amely soran az intézménynek készénhetéen Cambridge kérnyékén csucstechnolo-
giai ipar épiilt ki (Cambridge-jelenség). Ezt kévetden az uj elméleti modell legfébb sajatsagait taglalja.
Heét {6 jellemzot hataroz meg: (1) a ,harmadik cél” megfogalmazasa: a tudas hasznositasa és terjesztése
kozponti szerepet kap; (2) elsédleges lesz a nemzetkézi versenypiacon valo jelenlét; (3) az egyetemek
nyitottabba valnak ipari, tizleti partnerekkel valo egytittmtikédesre; (4) a kutatas természetének megval-
tozasaval el6térbe kertilnek a transz- és multidiszciplinaris kutatasok; (5) a témeg- és elitképzésnek
egyarant helye van; (6) az intézmények multikulturalis szervezetekke valnak; illetve (7) a kozvetlen
allami finanszirozas és beavatkozas megsztnik.

A fejezetet ket érdekes, szintén a 3GE modell jellemzéivel koriilirhato intézmény esettanulmanya
zarja. Az els6 Indonézia legrégibb felséoktatasi intézménye, a Bandung Muszaki Egyetem torténetét,
jelenlegi miitkodését dolgozza fel, mig a masik egy teljesen mas gazdasagi és kulturalis kémyezetben
miikéd6 intézmeényt, a bulgariai Ruse Egyetemet mutatja be. Az esettanulmanyok kifejezetten az egye-
temek torténetére, szervezeti felépitésére, a piaci partnerekkel valo egytittmtikédesre, illetve egy-egy
sikeres, az intézményhez két6d6 vallalkozas bemutatasara fokuszalnak.

Az 1j egyetemi modell egyik legfébb jellemzéje, hogy az intézmények nyitottakka valnak a koope-
raciora, és mas tipusu - tizleti, ipari - szervezetekkel valo egytittmutikédesre is. A szerz6 a masodik feje-
zetben e szervezetek muikodéseének alaposabb ismertetését tuzte ki célul. Az elmult b6 évszazadban az
ipari agazatban a kutatas-fejlesztés természetének valtozasa atalakitotta a kutatasmenedzselés helyét
és szerepét, folyamatosan kozelebb hozva egymashoz a vallalkozasokat és az egyetemeket. Az a line-
aris fejlédési modell, amelyet a szerz6 a kutatasmenedzsment szervezeteken beliili szerepének bemu-
tatasa soran alkalmaz, 5 6 szakaszra éptil. Az els6 az egyes kutatok kivancsisagara alapozo, nem rend-
szerszertt miikodest felmutato un. ,probalgatasos” szakasz a masodik a tudomany altal vezérelt, a szer-
vezeteken beliil a kutatast ¢nallo funkcioként megjelenit6, kinalat-vezérelt an. ,technologiai nyomas”
szakasza; a harmadik a kereslet altal vezérelt, a kutatas-fejlesztés koltségeit szem el6tt tarto, projektme-
nedzsment technikakat alkalmazo szervezetek elotérbe keriilését hozo, un. ,piaci huzoers” szakasza;
mig a negyedik a piaci és a technologiai sziikségleteket figyelemmel kiseérd, integralt kutatasi és techno-
logiai menedzsmentet mikodtetd szervezetek tulsulyaval jellemezhetd an. stratégia-vezérelt szakasz.
A jelenlegi, un. tech-business (6todik) szakaszban, amelyet a tradicionalis szervezeti formak felbom-
lasaval parhuzamosan a kutatas-fejlesztési tevékenység kiszervezése, az tigyfél- és profitkézpontasag,
valamint az értékteremtés és az innovacio fontossaga jellemez, a fels6oktatasi intézmeények elsédleges
partnerekke valnak. A tudashasznositas folyamataban kiemelt szerepet kapnak a vallalkozoi kedvvel
rendelkez6, optimista és motivalt egyetemi hallgatok és oktatok (un. technostarterek) is, akik képesek
megteremteni a sajat, technologia-alapu vallalkozasaikat, amelyek ezen kooperaciok motorjai lesznek.
A technostarterek azoknak a know-how-knak a birtokosai, amelyekre az uj szervezetek létrehozasa (pl.
spin-out vallalkozasok) alapul. A szerz6 egy érdekes adatot is kiemel: a vilag felnétt lakossaganak kozel
harom szazaléka tartozik ehhez az innovativ szakemberekbdl allo csoporthoz. A piaci szféra szereploi
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és az egyetemek is egyre inkabb felismerik jelentéseégiiket, elengedhetetlennek tartjak tamogatasukat.

Milyen intézmeényi felépités, iranyitasi technikak segitik az egyetemeket a folyamatosan valtozo
kornyezetben? Az utolso fejezet a harmadik generacios egyetemi modell lehetséges szervezeti, iranyi-
tasi és finanszirozasi technikait vazolja fel. A szerz6 a 2GE egyetem szervezeti és menedzsment felépi-
tésébol kiindulva, azok hibainak kiemelésével probalja részletesen meghatarozni az optimalis szerve-
zeti felépitést. Az uj egyetemi rendszer legfébb jellemzoi: a felséoktatasi intézmény a karok helyett
egyetemi intézeteken alapul, az intézmeény élén pedig egy tanacs iranyitasa alatt allo, szélesebb hatas-
korrel rendelkez6 professzionalis vezetodtestiilet all. A feliigyelé tanacs és a vezet6testiilet munkajat
kis letszamu személyzet segiti, az intézetek tevékenységéet pedig a vezet6testiilet iranyitasa alatt allo
»szolgaltatokézpont” tamogatja. A 3GE modellben a szervezeti felépités megvaltozasaval egyiitt kell
jarni a szervezeti kultara megvaltozasanak is.

Afinanszirozas terén a legnagyobb valtozas, hogy megszanik a kozvetlen allami tamogatas. Elsédleges
pénziigyi forrassa valnak a hallgatok altal fizetett dijak, a kutatasi alapok, az un. harmadik fel és az
alapitvanyok. Az allami finanszirozas csak kozvetett formaban, az 6szténdij-alapokon és a kutatasokat
finanszirozo tigynokségeken keresztiil jelenik meg. A 3GE intézmények legfobb jellemzoje, hogy szaba-
dalmaikon keresztiil, a know-how értékesitésebdl tizleti alapokra helyezhetik finanszirozasukat. Ez a
folyamat uj szervezeti megoldasok bevezetéseéhez vezet: példaul a vezetétestiilet egyik tagja felel6se
lesz a piaci szervezetekkel valo kapcsolattartasert, a know-how tizleti alapokra valo helyezéseért, illetve
a fenti tevékenységekkel kapcsolatos valamennyi teendéért (pl. marketingtevékenység, szemléletmod
kialakitasa stb.).

A konyvet zaro alfejezet a modell intézmenyi szinti bevezetésével foglalkozik. A szerz6 téméren,
lépésekbe rendezve probalja felvazolni, milyen valtozasmenedzsment jellegti feladatokon keresztiil
érvényesithet6 ez az elképzelés egy felsoktatasi intézményben. Zaraskeént egy gazdag melléklettel
talalkozhatunk: ket, az innovaciorol és a technostarterek oktatasaval foglalkozo tanulmany, valamint
részletes fogalommagyarazat segit az tj modell elmélyiiltebb megértésében.

A kotet a szerz6 szandéka szerint els6sorban a felséoktatasi intézményvezetSknek jelenthet hasznos
segitséget, hiszen els6sorban szamukra lehet fontos a mar emlitett valtozasokra jol hasznalhato, a
gyakorlatban érvényesitheté valaszok megfogalmazasa. Jelenleg hazankban is tébb intézmény tart egy
uj modell felé, ami nemcsak srukturalis valtozasokkal jarhat, hanem a szervezeti kultara atalakulasat
megvaltozasat is eredményezni fogja. A fels6oktatasi vezetdknek szervezett menedzsmentképzések
inditasa, valamint a jelenleginél gazdagabb (magyar vonatkozasu) szakirodalom elérhetésége poto-
lando feladat. Ugyanis a mar elindult, intézményiranyitast is érint6 valtozasok egyre nagyobb igényt
teremtenek erre.
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