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Bologna, es ami mogotte van
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Hazank 1999-ben irta ala 28 masik europai orszag keépviseldjével kézosen a Bolognai Nyilatkozatot
- az abbdl kiindulo bolognai folyamat az elmalt tiz évben gyékeresen atalakitotta az europai
felsdoktatas arculatat. 2009-ben Leuvenben és Louvain-la-Neuvben a miniszterek a helyzet érteé-
kelése utan meghataroztak a kovetkezo évtizedre az europai felsooktatasi egyiittmoksdés legfon-
tosabb teriileteit. Ebben az évben kezdodott el a bolognai folyamat tiz évének fiiggetlen értéke-
lése is: a kutatoi konzorcium a kévetkezdé miniszteri talalkozon, 2010. marcius 11-12-én Budapesten
és Béecsben mutatja be e munka eredményeit. E rendkiviili miniszteri talalkozonak az apropojat az
Europai Felsooktatasi Térség letrehozasara Bolognaban kittizétt 2010-es céldatum adja, de a minisz-
terek az értékelésen tal természetesen megiinneplik a kormanyzatok, intézmények, oktatok és hall-
gatok kozos erofeszitésével elért eredmeényeket is.

Kézben Magyarorszagon felfutott az els¢ teljes alapképzéses (bachelor) évfolyam, s 2009-ben lezajlott
a tobbciklusu képzési rendszer elso feliilvizsgalata is. Egyre tobb forum foglalkozik a bolognai folya-
mattal, s e forumokat a bolognai folyamat szitkségességének vitatasa helyett mindinkabb a hazai beve-
zetés hianyossagaival torténo kritikus szembeneézés jellemzi.

Ebbe az értékelési-szembenézési folyamatba illeszkedik egy nemrégiben megjelent konyv is, a
Bologna ,Hungaricum” - Diagnozis és terapia, mely kritikus hangvételével (erre mar maga a cim
is utal) a megindult szakmai diskurzus erjesztéséhez, minden fontos problémat bemutato és azok
hatteret is feltaro alapossagaval, a lehetséges kiutak felvazolasaval pedig a vita strukturalasahoz
jarulhat hozza. Barakonyi Karoly, a kotet szerkesztdje bevezet6jében jelezte is: nem akadémiai
disszertacionak szanta muvet, lazito répiratot irt, ébreszt6t akart fujni.

A hat fejezetbdl allo konyvben a szerzék (Szabo Tibor és Schwarz Kitti egy-egy fejezetet, Marton
Melinda pedig egy részfejezet jegyez, a tobbi Barakonyi Karoly munkaja) alapvetéen olyan kérde-
sekre keresik és adjak meg a valaszt, hogy miért is kell a bolognai folyamat, hogy mi valosult meg
eddig Magyarorszagon, s leirjak azt is, hogy mit kellene tenni, hogy versenyképesebb, jobb min¢-
ségti legyen a magyar felséoktatas.

Az els6 fejezet, a Bologna feliilnézetben egy nagy Osszefiiggésrendszerbe agyazza a bolognai
folyamatot, torténetileg bemutatvan: az egyetemek (funkcioi) mindig is valtoztak, s e valtozasokat
mindig a tarsadalmi és gazdasagi komyezet szitkségletei kényszeritették ki. Barakonyi szerint a
bolognai folyamatban a globalizacio hatasara az egyetemekkel szembeni megvaltozott elvarasok
fejez6dnek ki. A fejezeten beliil a globalis fels6oktatasi trendeket, koztiik a tehetségekeért folyo
versenyt ismertetve kiilon rész foglalkozik a mobilitas kérdésével, rendkiviil alapos elemzést adva
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annak mibenlétérdl és tarsadalmi-gazdasagi hatasairol. Ezt kovet6en a szerz6 réviden bemutatja a
bolognai folyamatot, s attekinti a Bolognai Nyilatkozat hat celkittzésének magyarorszagi megvalo-
sulasat, ravilagitva a megoldatlan kérdésekre, a nem Bologna-kompatibilis jelenségekre.

A Bologna alulnézetben cimet visel6 masodik fejezetben Schwarz Kitti fels6oktatasi vezetékkel
a képzéstejlesztesrol készitett melyinterjai soran az uj képzési rendszer kialakitasat eldeformalo,
a valodi képzesi reformot alaaso tényezéket veszi gorcsé ala. Talalkozhatunk itt egyebek mellett
az informaciohianybol vagy rossz kommunikaciobol szarmazo tévhitekkel, ismerethiannyal, a
szabalyozasi kérnyezet hibaival (az eréltetett titemt bevezetéssel, az idében elkiiloniilt BA és MA
fejlesztésekkel, a képzésfejlesztésnek az érintettekre bizasaval, stratégiahiannyal), egyéni és intéz-
menyi egzisztencialis érdekekkel, az egyetemek és a f6iskolak pozicioharcaval, érinthetetlen nagy-
agyuk (homo autonomus) szerepével, a MAB mindségértelmezésével. Igen érzékletesen jelenik meg
az olvaso elott az 0j programok kialakitasat feladatul kapo konzorciumok vilaga - szinte mintha
magunk is ott Glnénk az iiléeseken. A szomoru kévetkeztetés: szétaprozodott, koncepciotlan, a
nemzetkozi trendeket/célokat és a gazdasag sziikségleteit figyelmen kiviil hagyo képzési struktara
jott letre, ,a képzesi reform elvérzett a komfortérzetért folytatott kiizdelemben.”

Nagyvonalakban épp e kiizdelemr6l szol a harmadik fejezet, amelyet Szabo Tibor irt. A Bepillantas
az elefantcsonttoronyba cimti részben a fels6oktatasi intézmények szervezeti tulajdonsagait/kulta-
rajat és vezetési strukturajat elemezve az allami egyetemet ,tekintélyelv(, 6nigazgato szocialista
vallalathoz” hasonlitja. Egy olyan rendszer képe jelenik meg, ahol a javadalmak nem a teljesit-
menytol fiiggenek, ahol a testiileti dontések felel6tlensége uralkodik, ahol a rossz gazdalkodasnak
nincs kévetkezmeénye, ahol a r6évid tava, egyéni érdekek dominalnak - elkeserit¢ latlelet. A szerz6
szerint a bolognai célok megvalositasanak kisiklasa tehat nem vezethet6 vissza egy-egy elhibazott
lepésre/dontésre, annak rendszerszintt okai vannak, vagyis ,a felséoktatas tulajdonviszonyainak,
mukodési feltételeinek atalakitasa, a tudaspiac mikédésének erésitése, majd a felséoktatas iranyi-
tasi rendszerének reformja minden szinten elengedhetetlen.”

Az egyetemiranyitas bukdacsolo reformja cimu fejezetben Barakonyi bemutatja az egyetemi
kormanyzas modelljét s a vilagban zajlo intézményiranyitasi trendeket, nemzetkozi sszehasonlito
tablazatokkal alatamasztva, hogy bar mas-mas hangsulyokkal - peldaul a kiils¢ érdekeltek bevonasa
vagy a vezet6valasztas terén -, de a vilag felsdoktatasa e téren azonos célok felé halad. A magyaror-
szagi reformtorekvéseket is szamba veszi a szerz6 a Csatlakozas az Europai Fels6oktatasi Térséghez
(CSEFT) program keretében leétrejott szakert6i anyagtol kiindulva a végil elfogadott 0j felséokta-
tasi térvényig, rendkiviil alapos elemzését adva az els6 koncepcioban szerepld iranyito testiile-
tekkel kapcsolatos koztarsasagi elnéki inditvanynak és az alkotmanybirésagi vétonak. Mindezek
kovetkeztében az allami fels6oktatasi intézmények iranyitasaban gyakorlatilag minden valtozatlan
maradt. Ha Magyarorszag nem akar a vilagban menedzsment-skanzenné valni, siirgésen lépnie kell,
kongatja meg Barakonyi a vészharangot.

Az 6todik fejezet, a Terapia, a szerzo altal a felséoktatasban latott problémakat gytjti csokorba. (A
megoldasi javaslatokat A kritikus feladatok 6sszefoglalasa cimii hatodik fejezetben pontokba szedve
olvashatjuk). Barakonyi szerint a bolognai folyamat hazai megvalositasanak ajratervezése elengedhe-
tetlen, s ennek els6 lépése a felsdoktatas versenyképességének meghatarozasa lehetne (egy verseny-
képességi modell felépitésére a fejezet kisérletet is tesz). Ezt kovetoen ki kell dolgozni egy felss-
oktatasi stratégiat, mert a hazai reformok kisiklasaban a rendszerszintti gondolkodas hianya nagy
szerepet jatszott - vélekedik Barakonyi. A hangsulyoknak minden tekintetben a kimeneti oldalra
kell helyezédnie, ehhez egyebek mellett a teljes képzési rendszer tartalmainak uajratervezésére
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(szemléletes fa-metafora érzékelteti az elképzeléseket), pedagogiai paradigmavaltasra, a felséok-
tatas és a munkaer6piac kapcsolatrendszerének kiépitésére (ide értve a diplomas palyakévetés és
a hiteles rangsorok kérdését is) van sziikség. A reformok sikeréhez - teszi hozza a szerzé - persze
elkertilhetetlen az intézményiranyitas (egyetemi kormanyzas és professzionalis menedzsment) és az
intézmeényfinanszirozas (beleértve a tandij tigyét is) kérdéseinek tjragondolasa is.

A konyv végeén talalhato Fiiggelekben a téma szempontjabol kiemelked6 fontossagu dokumen-
tumok (Bolognai Nyilatkozat, CSEFT alapkoncepcio, ASZ-jelentés stb.) olvashatok.

Barakonyi Karoly kényvében azt irja: minden reform els6 lepése annak elmagyarazasa, hogy miért
nem tarthato fenn a régi rend. Ennek ellenére alapos elemz6 vagy tajékoztatd munkak, publika-
ciok alig-alig sziilettek az elmult tiz évben. Most egy olyan muvet tarthat a kezében az olvaso, mely
a bolognai folyamat céljainak magyarorszagi bevezetése hianyossagainak bemutatasan tal rend-
szerbe szedve megvilagitja magat a bolognai folyamatot kivalto gazdasagi és tarsadalmi okokat is.

E ma tulajdonképpen nemcsak Barakonyi felsdoktatasi tapasztalatanak és eddigi (a bolognai
folyamattal és intézmeényiranyitassal foglalkozo) publikacioinak szintézise, hanem az elmult évek
felséoktatasi vitai gocpontjainak attekintése is. A témaban Barakonyi jartassaga megkérdéjelezhe-
tetlen, elég, ha csak tobb évtizedes fels6oktatasi oktatoi és vezetdi tapasztalatat, nemzetkozi taje-
kozottsagat, sokéves FTT tagsagat vagy a hazai felséoktatasi reformot elékészité munkacsoportban
(CSEFT) vallalt szerepét emlitjiik.

A konyv hipotézise, hogy a bolognai célok eléréséhez mas tertiletek (elsésorban az intézmény-
iranyitas és a fels6oktatas-finanszirozas) reformja is elengedhetetlen. Barakonyi az altala szerkesz-
tett konyvben (a szerzétarsak fejezeteit szervesen beépitve a mu gondolatsodraba, azokkal jol alata-
masztva és megvilagitva a mondanivalot) ezt a hipotézisét akarja bizonyitani - meggy6z6 érve-
léssel. A rendszerszemlélet, az Gsszefiiggések megvilagitasa mindegyik fejezetnek lényeges eleme, a
szerzOk a strukturalis okokat is latjak a mélyben egy-egy jelenség mogott.

A Bologna ,Hungaricum” olvasmanynak is izgalmas, hiszen azt is megmutatja, mi van a kulisszak
mogott, ahol a dolgok eldéltek. S a felelosség kérdése sem marad elkend6zve, e kényvben mindenki
megkapja a magaét: a nagy befolyasu professzorok, az agazat iranyitoi, a MAB, de még a hallgatok és
a munkaerdpiac képviseldi is, akik nem artikulaljak kell6 mértékben érdekeiket.

A mu két leger6sebb része a hazai ,bolognai” helyzet elemzése (ide értve a képzési rendszer ujra-
tervezésénél figyelembe veend6 szempontok dsszegytijtését is), valamint az intézményiranyitassal
kapcsolatos nemzetkozi fejlemények csokorba gytjtése. A konyv két kozkeleta tévhitet is meggy6-
z6en oszlat el: az egyik, hogy a bolognai folyamat a fels6oktatasi minéségromlas oka (a minéségrom-
lasként megelt jelenség a felsdoktatassal szembeni megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi igényboél
fakado tomegesedésbél ered, am ez pozitiv folyamat, csak a helyzet kezelésére, a programok diver-
zifikaciojara és pedagogiai paradigmavaltasra lenne sziitkség), a masik pedig, hogy a képzett szakem-
berek a bolognai folyamat kovetkeztében nem a munkaerdpiac altal igényelt képzettséget kapjak (a
bolognai folyamat ennek épp ellenkezojét akarja, senki nem irta el6 Magyarorszagnak, hogy rossz, a
munkaerd-piaci szitkségleteket figyelmen kiviil hagyo programokat allitson éssze).

Egy harmadik tévhit is él a bolognai folyamattal kapcsolatban, ez pedig az, hogy a bolognai
folyamat EU-projekt, az EU altal el6irt kotelezettség. A mii nem tisztazza az EU és a 46 orszag
onkeéntes részvételeével zajlo fuggetlen kormanykézi folyamat viszonyat, hol erésiti, hol cafolja ezt
a tévhitet. Némi tisztazas a bemutatott dokumentumok és témak statuszara is rafért volna: vannak
olyan hivatkozott dokumentumok, melyek nem minésiilnek hivatalos Bologna-dokumentumnak
(peldaul a rektorok grazi allasfoglalasa), illetve olyan dokumentumokkal is talalkozhatunk,
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melyeknek semmi kéziik a bolognai folyamathoz (az OECD fontos nemzetkozi szervezet, kiadva-
nyaira oda kell figyelni, de még csak tanacskozasi joggal sem vesz részt a bolognai folyamatban).
Ez a keveredés neha tematikusan is lecsapodik: az intézményiranyitas modja, reformja peldaul a
bolognai folyamat egyetlen miniszteri talalkozojanak zarodokumentumaban sem szerepel. E sorok
iroja szerint a bolognai folyamat hazai fogadtatasanak sem az nem tett jot, hogy tévesen EU-s kote-
lezettségként kertilt be a szakmai kommunikacioba, és valoszintleg az sem volt szerencsés, hogy az
intézmeényiranyitasi reformkisérletek bolognai célként (és ezzel egyiitt hibasan: briisszeli elvaras-
keént) lettek kommunikalva.

Ami a vegkovetkeztetéseket illeti, a konyv megkozelitései meglehet6sen egysikuaak (felséoktatas
piacositasa), de egy gondolatébreszté vitairatnak szant mi esetében ez végképp nem rohato fel
hibakeént. Ennek megfelel6en a szerz6k az altaluk preferalt modellnek (tandjij, professzionalis intéz-
ményvezetés stb.) csak az elényeit mutatjak be, azoknak a tarsadalmi (hozzaférés) és a felsdoktatas
nem munkaeré-képz6 funkcioira (tudasfelhalmozas, hallgatok személyiségfejlodése, aktiv allam-
polgarsagra felkésziilése stb.) gyakorolt lehetséges negativ hatasairol nem tesz emlitést a m.

S hogy a kilalakrol is szoljunk: a széveggondozas a mt leggyengébb lancszeme. A nyelvezet
talzottan szakmai, el6ismeret hianyaban valoszintileg szamos dolog nehezen érthet¢ a kiviilallok
szamara - igy a kényv elsésorban a szakmai kézvélemény olvasokézénségére szamithat. Szamukra
talan kénnyebben megérthetok a fejezetek veégére szerkesztett, helyenként nem tul kovetke-
zetes vagy informativ labjegyzetek, melyek miatt ket kényvjelzé ajanlott az olvasashoz. Az olykor
pongyola megfogalmazasok azonban mar az avatott olvasokat is zavarhatjak: peldaul a ,bolognai
folyamat ujratervezését” emlitve nyilvan nem magat a bolognai folyamatot akarja Barakonyi ajra-
tervezni, hanem a magyarorszagi bevezetés, elsésorban a tébbciklusu képzés ujragondolasarol
van itt szo, ahogy ,Bolognai Nyilatkozatok” sincsenek, azaz csak egy van, ez esetben, a szévegkor-
nyezet alapjan a bolognai folyamat miniszteri konferenciainak zarodokumentumaira gondolhatott
a szerzo.

Mindent egybevetve azonban elmondhato: e kényv alapos, komoly munka, mely nagyban hozza-
jarulhat a szakmai kézvélemény informaltsaganak javitasahoz, az informacios aszimmetriak felsza-
molasahoz, a kozos fogalomkeészlet kialakitasahoz. E mti a legmegfelelobb pillanatban keriilhet
az olvasok elé: a bolognai sziiletésnap alkalmabol most mindenki értékel, igy Magyarorszagon
is célszerti lenne ujra feleleveniteni a bolognai gondolatot, 6szintén szembenézni a megvalo-
sitas hianyossagaival, s megtenni a sziikséges korrekciokat, hogy mi is kell6en profitalhassunk a
folyamat eredményeibdl.

A bolognai célok implementaciojanak hibaibol tanulva talan elkeriilhetjiik, hogy a kévetkez6, az
oktatasi rendszeriink jovéjét nagyban meghatarozo (s a Bologna ,Hungaricum”-ban sajnos csak szér
mentén emlitett) projekt, az Orszagos Képesitési Keretrendszer létrehozasa ugyanuagy a pro forma
megvalosulas sorsara jusson. A bolognai Gjratervezéshez talan épp az OKKR lehet az uj iranyta.





