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Anémet felséoktatasban a Bologna-folyamattal, amunkaerépiaccal, a finanszirozassal vagy a hallgatoilét-
szammal kapcsolatos vitak jo ideje a kivalosag jegyében zajlanak, ami az ottani Excellenzinitiativen
(Kivalosagi Kezdeményezés) alapjan felmeriilt magyarorszagi torekvések kapcsan nalunk is vélhe-
téen neépszertve valik.

Marpedig a felséoktatasi programokban, szabalyozasban, leirasokban alkalmazott fogalmak terme-
szetesen nem értéksemlegesek - ez igaz az olyan technokrata szohasznalatokra is, mint a szolgaltatas,
piac, kereslet, kinalat. Ez utobbiak strti emlegetése az elmult évtizedben inkabb elfedte a mindségre vo-
natkozo problémakat, ezért ha a kivalosag kategoriaja egyre nagyobb teret kap, akkor annak remélhet6-
en tartalmi kovetkezmeényei is lesznek.

Termeészetesen a kivalosag kitiintetett pozicioja akar szemben is allhat példaul a koltsegvetési ha-
tékonysaggal. Haszna azonban, hogy algoritmust kinal a kilonbozé hatékonysag-szempontok kozotti
valasztashoz, példaul ha arrol a kérdeésrél van szo, hogy milyen oktato-hallgato arany volna kivanatos.
De a tudomanyos életpalya-modellek intézmeényi keretei megvalasztasa soran is vilagos kiilénbség van
példaul a szaktertileti egyenszilardsagot vagy a kivalosagot tamogato megoldasok kézott.

A német pelda mellett tobb fogodzot is talalhatunk ahhoz, miként lehet vezérfonala a kivalosag ko-
zéppontba helyezése a felsdoktatasi-akadémiai politikanak. A Centre of Excellence unios programtol
kezd6d6en olyan hazai felséoktatasi-tudomanyos innovatorok koncepciojaig, mint Lajos Tamas, Pleh
Csaba, Nyiri Kristof professzorok, szamos szemléletes példa mutatja, hogy koherens és atfogo hatasu
lehet a kivalosag jegyében zajlo akadémiai gondolkodas.

Mindezt altalanos megfontolasokbol is tidvosnek talalhatjuk. Az euroatlanti fels6oktatast és tudo-
manyt természetesen gyakran kisérti meg a gazdasag, a politika vagy a média, hogy korszertanek és mél-
tanyosnak latszo elvarasoknak megfelelve feladja hagyomanyos értékeit. Ezzel révid tava elénycket ér-
het el, népszertivé és elfogadotta valhat, azonban fundamentumaibol olyan veszteségeket szenvedhet,
amelyek igen hamar eljelentéktelenitik. A demokratikussag, profitabilitas vagy népszertség terepén a
tudomanynal és a fels6oktatasnal lényegesen gyakorlottabb, de ami még fontosabb, odaillébb meércéjt
versenytarsak muakodnek, veliik szemben az akadémiai szereplok bizonyosan csak veszithetnek - nem-
csak a tekintélyiikbol, az elismertségiikbdl is. Azt az allaspontot érdemesebb képviselni, hogy a tudas-
teremteés és -atadas leginkabb az akadémiai autonomia, értékelés hosszu tava intézmenyes keretei ko-
z6tt hatékony, s mindez éppen a tudas belsé lenyegebdl, sajatossagaibol kévetkezik. Magyaran, sziv-
gyogyszer, internet, energia és mobiltelefon a tudomanyos és oktatasi kivalosag maradéktalan érvénye-
stilésébdl - és csak abbol jott és johet létre. Vagyis, a kivalosag maradéktalan érvényesitése mar 6nma-
gaban is a leghatékonyabb tarsadalmi pozicionalasa lehet az akadémiai rendszernek.
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