)

Nemet egyetemi valtozasok
a kivalosag jegyeben

A magyar felséoktatasi vitakban a nemzetkozi kitekintést szinte kizarolag az amerikanizalodas em-
legetése képviselte - akar tamogato érvkeént, akar azt megkérdodjelez6 kritikakeént. Ezzel szemben a
német-osztrak egyetemi modell alig jelent meg viszonyitasi pontként - talan mert egyrészt talsago-
san kozel van, masrészt ismerds és termeészetes kozegiink. Pedig Németorszag nem csupan a ma-
gyar gazdasag elsédleges exportpiaca és legfontosabb befektet6je, hanem az egyetemistak kilfsl-
di ¢sztondijainak, a kutatok-oktatok munkavallalasanak és szakmai egyuttmukodéseinek vezetd
célorszaga. Mindemellett pedig, nem mellesleg, modellszertien és a hazai fels6oktatas tradicioit te-
kintve egyarant a magyar felséoktatas szervezetének, intézményrendszerének, kulturajanak meg-
hatarozo tajékozodasi pontja.

A német fels6oktatas az elmult nehany évben élte meg a maga Bologna-atalakulasat, és ez lényege-
sen mélyebb és szélesebb kort vitakat kavart, mint amit Magyarorszagon tapasztalhattunk. Nem csoda:
hiszen a német felséoktatas vilagszerte elismert kutatasi és képzési teljesitménye hitelesseé tette az 6n-
tudatos és értekérzo kritikakat az egyoldalu sémaalkalmazassal szemben. Mindezt kiilénésen megers-
sitette a német egyetemi modell eszmetérténeti el6zménye, amelyet a modern kori nyugati felséoktata-
si rendszerek mintajat jelent6, sokat emlegetett ,humboldti egyetem” formulaban szokas dsszefoglalni.

Alexander von Humboldt a XVIII-XIX. szazad fordulojan élt és alkotott. A tudos, oktataspolitikus
miive a maga idejében az europai egyetem radikalis megujitasat eredményezte (parhuzamosan és sok te-
kintetben ellentétes megoldasokkal a napoleoni egyetemi reformmal). A kozkelettt multbarévedésekkel
szemben ugyanis a nyugati felséoktatasi hagyomany egyaltalaban nem téretlen folyamat és egységes
idealkeép: éppen Humboldt idejére valtak az egyetemek intellektualisan egyre inkabb kitireseds, tarsa-
dalmi funkciojukat mind keveésbé betolt6 intézményekke. Az akadémiakra attev6d6 tudomanyos ku-
tatas hianyaban legitimitasuk, tekintélyiik lecsokkent, sem praktikust tudast, sem a napi ismereteken
talmutato tudomanyos szocializaciot nem kinaltak tébbé a diaksagnak.

Humboldt eszméje az egyetemroél vélhetSen azzal valt a mai napig megkeriilhetetlen tényezéjéve a
német felsdoktatasi vitaknak, hogy az altala adott valasz az egyetem berendezkedésére intellektualisan
vonzo volt, ugyanakkor tarsadalmi missziojaval meggy¢zé tudott lenni. A humboldti egyetem a tudo-
manymivelés és oktatas egységén, a tudomanyagak teljeskortiségen, az egyetemi autonomian alapul.
Nagy szabadsagot adott a tudomanyos kutatasnak, nem csupan témavalasztasat, hanem finanszirozott-
sagat tekintve is azzal, hogy a professzorok statuszat mind szervezeti, mind anyagi értelemben kiteljesi-
ti. Ezen elvek jegyében zajlott majd’ két évszazadon at az akadémiai karrierutak szabalyozasanak kiépii-
lése, és a fels6oktatas finanszirozasanak alakulasa Németorszagban.

A Bologna-folyamat az igy kialakult dualis (egyetem-foiskola) és a tudomanyra-tanszabadsagra opti-
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malizalt rendszerrel szemben intézett kihivast. Azok a politikai, gazdasagi és szakért6i érdekcsoportok,
amelyek ater6ltették a német rendszeren is az uj képzési format, nagyrészt sikeresen gyturték le a klasz-
szikus egyetem-eszméhez kapcsolodo ellenallast: jo érveket szolgaltatott mindehhez szamukra a tanul-
manyi szabadsag 6rve alatt igencsak elhuzodo, igen gyakran nyolc évnél is hosszabb tanulmanyi idé-
szak irritalo jelensége, a tomegesedésbdl adodo rendszeres botranyok, az alulfinanszirozottsag nyo-
maszto allapota.

Ugyanakkor a minéség-értékek megorzése mellett kelléen fajsulyos érvek fogalmazodtak meg, és
ami még fontosabb: kell6en elkotelezett és tekintélyes egyetemi kozvelemeny allt ki. Igy sziiletett meg
az Exzellenzeinitiative, Kivalosagi Kezdeményezés, amely hangsulyozottan a mindsegi fejlesztést tuzte
ki celul. A 2005-ben meghirdetett, versenytamogatasi jellegti finanszirozasi forma egyértelmtien a nem-
zetkézi szinvonal elérésére Gsztonodzte a német egyetemeket, a vilag legjobb kutatoit, oktatoit és a legte-
hetségesebb hallgatokat vonzani képes fejlesztési tervek palyazaton alapulo megméretésével szétoszt-
va 2,3 milliard eurot a 2011-ig tarto programra.

A kovetkezokben olvashato osszeallitasunk a Kivalosagi Kezdemeényezés kortili vitakbol nyujt izeli-
tét. Egyfelol azert valasztottuk ezt a fokuszpontot, mert a magyar fels6oktatasi résztvevok szamara is
ismer6s problémakat fogalmaznak meg az irasok, s igy tanulsagosak lehetnek a remélhetéen hamaro-
san meger6stdo minéség-agenda szamara Magyarorszagon is; masfeldl a témavalasztas kifejezi elkote-
lezettségiinket a mindségelvii felséoktatas mellett, és érzékelteti azt a meggyézddésiinket, hogy a tu-
domanyos kutatas kihagyhatatlan a fels6oktatasbol. Mindemellett az itt olvashato irasok azt is meg-
mutatjak, hogy milyen lehet a fels6oktatas-politikai vitakultura és szakmai szinvonal, ha az akadémi-
ai vilag els6 vonalanak szerepl6i a megfelelé szaktudomanyi megalapozassal foglalkoznak az egyetem
tigyeivel.

A szerz6k kozott elso helyen Jirgen Mittelstraf3 jeleniti meg a hagyomanyos kontinentalis europai
tudos és egyetempolitikus személyiségét. A hetvenes éveiben jaro (tudomany)filozofus szamos nem-
zetkézi tudomanyos szervezet vezet résztvevoje és a német nyelvteriilet egyik legtekintélyesebb aka-
démiai gondolkodoja. Konrad H. Jarausch torténész, aki az USA University of North Carolina at Chapel
Hill egyetemének torténettudomanyi tanszékeén oktat, szaktertilete a XX. szazadi német torténelem.
Neézépontjaban izgalmasan keveredik a német targyismeret, az amerikai ralatas és a térténeti hatter fel-
dolgozasa. Peer Pasternack egy masik generacio és masfajta szakmai hattér szemléletével vesz részt a
felséoktatasi diskurzusban: az 1963-ban sziiletett politologus kutatoja, szakértsje és mavelGije is a felsé-
oktatas-politikanak.

A Kivalosagi Kezdemeényezés mellett a Bologna-folyamat legaktualisabb problémaiként a mester-
szintt képzés sajatossagai, az alapképzés és mesterképzeés kozti atmenet, a munkaerd-piaci statusz je-
lennek meg az egyetemi rangsorokra is reflektalva egy konkrét esettanulmanyban, amit a Centrum fiir
Hochschulentwicklung (CHE) két munkatarsa, Dr. Mareike Hennings és Isabel Roessler készitett. A ta-
nulmany kézléseével arra is fel szeretnénk hivni a figyelmet, hogy milyen fontos szerepet jatszik a né-
met felséoktatasi atalakulasok formalodasaban a rendszeres és szakszert felsdoktatas-kutatas, amely-
nek egyik vezet6 fiiggetlen miihelye a korabbi német rektori konferenciai elnékék altal alapitott CHE.



KONRAD H. JARAUSCH

Demokratikus kivalosag?

TRANSZATLANTI VEDOBESZED A NEMET FELSOOKTATAS UJ ESZMENYKEPE MELLETT

A keletnémet fels6oktatasnak a német egyetemi korbe térténé integracioja utan sok minden
mozgasba lendult. A hivatalos kézlemények tele vannak ujszert, angolos fogalmakkal, mint
akkreditacio, bachelor, European Credit Transfer System, evaulacio, teljesitménypontok, mester-
keépzés, modularizacio, minéseégbiztositas, hogy csak néhanyat idézzek a Fels6oktatasi Reform
mannheimi ABC-jébol." A bolognai folyamat keretei kézott, sokéves mell6zés utan, még a politika is
ujra felfedezte az egyetemeket, amikor az Erasmus Programrol, tandijrol, junior professszoratusrol
és Kivalosagi Kezdemeényezésrol szolo bejelentések cikaznak ide-oda.” Szamos médiahir és szemé-
lyes beszélgetés alapjan arra kovetkeztetek, hogy szinte minden érintett, kiill6nb6z6 okoknal fogva,
valahogy elbizonytalanodott és frusztralt: a hallgatok a tandij bevezetése miatt tébbszor is sztraj-
kolnak, és t6bb professzor is a ,faiskola®” rémképét festi a falra.*

A professzorok kozott a reformok ellenlabasai legtébbszér Wilhelm von Humboldt kutatasrol alkotott
vizidjara, az ,Einsamheit und Freiheit™-b6l vagy a ,Bildung durch Wissenschaft’-bol vagy az ,Einheit
von Forschung und Lehre”-bol*” vett gondolatokra hivatkoznak. Ezek az ujhumanista alapité gondo-
latok ketsegteleniil hozzajarultak a kétszaz eve alapitott Berlini Egyetem® meglepé dinamikajahoz, de
csak a ,tudomanyos nagyiizemme” valasanak pillanataban, 1goo kériil stilizaltak ket mitossza azért,
hogy megvedjék a polgari tudosidealt a tomegek vélt 6zénével, azaz az Gj nyelvet beszélo érettségizet-
tekkel és nokkel szemben. Mivel szaz évig tartott, mig Humboldt egyetemi terveit egyaltalan publikal-
tak, gondolatainak a német egyetemi ideallal valo egyenlové tétele kérdéses. Ennél is problematiku-
sabbnak tanik azonban egy ugyan vonzo, de a porosz reformidében sziiletett egyetemi koncepcionak
idét feluliro eérvényt tulajdonitani.”

Ezzel szemben a valtozasok sz6sz0l6i gyakorta amerikai egyetemeket allitanak példanak, mivel azok a fi-

(1) Universitdt Mannheim, BLK szévetségi projekt - Teljesitménypontok. A felsdoktatasi reform ABC-je, www.uni-mannheim.
de/ects/p/WaF6rterbuch%2ointernet.pdf

(2) Lasd BMBF (Oktatasi és Kulturalis Minisztérium) website , Egyetemr6l” www.bmbf.de/de/655.php

(3) Verschulung: német kifejezés a formalis, rutinszert iskolai mukodesre (a szerk.)

(4) PL. Torsten Harmsen A hallgatoi sztrajkok legtébbszor koncepcio nélkiiliek. Berliner Zeitung, 2005. 12. or; Ulrich Herrmann
JKutatas és oktatas. Az aktualis tudomanyos politika szétzilalja a felsdoktatas differencialt rendszeret” Frankfurter
Rundschau, 2006. 10. 19.

(5") Utalas Humboldt alapvet6 egyetem-elméleti miiveire (a szerk.)

(6) Charles E. McClelland: State, Society and University in Germany, 1700-1914, Cambridge, 1980. Ld. egy haromkétetes intézme-
nyek, valamint tudomanytorténelmi projekt a 2010-es jubileumra, melyet Riidiger vom Bruch és Heinz Elmar Thenorth vezet
(7) Mitchel G. Ash kiadasaban Mythos Humboldt. A német egyetemek multja és jovéje. Koln, 1999; versus J. Mittelstrass

A szellem és a szellemtudomanyok”. FAZ, 2008. o1 14.
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nanszirozas, a hallgatok kiszolgalasa és kutatasi siker tekintetében a vezeték koze tartoznak.® Ez a torténel-
mi kapcsolat ironikus megforditasa, hiszen a csaszarsag idejében a kutatas sziikségességének parancsa” su-
garzott ki Amerikaig, mikézben most az amerikai példa inspiralja a német reformokat. Ennek a transzatlanti
tudomanycserének az az alapproblémaja, hogy itthon nem ismerik az Egyesiilt Allamokban uralkodo viszo-
nyok komplexitasat. Az an. ivy league néhany maganegyetemére valo hivatkozas sikertelen, mert ezt az in-
tézményi format Németorszagra nem lehet atiiltetni.? Ehelyett a vezet6 allami egyetemek szolgalhatnanak
jobb példaul - de rendszeriik sokkal kevesbé ismert. Egy ilyen elhibazott kélesonzés kovetkezménye az aka-
démiai anti-amerikanizmus, amely az USA-bol érkez6 mindenfajta importot fenyegetettségként elutasit.

A jelenlegi véleménykiilénbseg azt sugallja, hogy nem csak a vitathatatlan alulfinanszirozottsag, ha-
nem a tomegképzés koraban az egyetemek szamara megfelel6 eszménykeép hianya is hatraltatja azok
megujulasat.” Ha meggondoljuk, hogy az én egyetemem, a University of North Carolina at Chapel Hill
éppen most kétott egy fund drive-ot egy kétmilliard dollar érteka alapitvany részére, akkor a mostani
forrasok szerénységére nem is érdemes szot vesztegetni. A vita igy meddé marad, hiszen a legtébb hoz-
zaszolasbol hianyzik az egyetemek torténeti és rendszerbeli megértése, csupan a sajat szakteriilet szem-
sz6gebol fogalmazodnak meg, anélkiil, hogy a nemzetkozi egyetemi kutatast akar csak egy pillantasra
is méltatnak." Ilyen részleges javaslatok és kritikak nem alkotnak meggy6z6 ¢sszképet, ami az egyete-
mi résztvevéket inspiralni tudna, a nyilvanossagot pedig arrol meggyézni, hogy merjen tjitani és az ah-
hoz sziikséges eszkézoket rendelkezésre bocsajtani.

A reformrol sz0lo vita egyik kozponti kérdése a transzatlanti tudomanyos kapcsolat, mivel ez egyi-
dejtileg egy realis transzfertorténet és egy reflexiv histoire croisée” A német modell Egyesiilt Allamokra
gyakorolt kezdeti hatasa, és a német intézmények demokratizalasanak késébbi amerikai kisérlete mar
mindenestiil ismertek. Ezért a kovetkez6 megjegyzések a jelenlegi német reformvitanak a sajat ameri-
kai tapasztalataimra épiil6 reflexiojara korlatozodnak. Mivel a legégetbbek a bolcsész- és tarsadalom-
tudomanyok probléemai, ezért ezekre koncentralok, és néhany megkérdéjelezheté hagyomanyt, aj 6t-
letet és praktikus reformlépést emlitek. Ha néhany megjegyzésem a korlatozott terjedelem miatt vala-
melyest sablonosan cseng is, szeretnék arra utalni, hogy az elmult teljesitmények tisztelete és a mosta-
ni gondok miatt érzett aggodas sziilte 6ket.

Megkérddjelezhetd hagyomanyok

A humboldti hagyomanyokhoz térténé visszanyulas mar csak azért is problematikus, mert azokat
az els6 vilaghaboru nacionalista uszitasa, és a masodik vilaghabora soran az egyetemi vilagnak a
holokausztban torténé kézremtikodése erésen megtépazta. A német felséoktatas térténelmenek
kozponti ellentmondasa éppen a modern kutatoegyetem fejlédésében nyujtott és elismert teljesit-

(8) Detlef Miiller-Boling: A felszabaditott egyetem. Giitersloh, 2000.

(9) Konrad H. Jarausch ,The Universities: An American View” in Jack Dukes és Joachim Remak kiadasaban Another Germany:
A Reconcideration of the Imperial Era, Boulder 1988. 181-206.0ld. és Rainer Christoph Schwinges kiadasa Humboldt
International. A német egyetemi modell exportja a 19. és 20. szazadban, Basel, 2001

(10) Dieter Langewiese: Egy életforma vége. Milyen kévetkezmeényekkel jar az europai felsooktatasi atalakitas? Stiddeutsche
Zeitung 20107.12.

(11) Andreas Franzmann és Barbara Wolbring kiadasaban Eszme és célorientaltsag kozott. A felsoktatasi reformok peldake-
pei és motivacioi 1945 ota. Berlin, 2007.

(12) Michel Espagne: Les transferts culturels franco-allemands. Parizs, 1999. és Matthias Middell kiadasa: A kultur-és tarsada-

lomtortenet dimenzioi. Unnepi beszéd Hannes Siegrist 60. sziiletésnapjara. Lipcse, 2007.
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meénye, és az azt kovetd politikai biinbeesés kozott all fenn. Az europai 6sszehasonlitas ugyan azt
mutatja, hogy a kutatas sziikségessége német nyelvteriileten kialakult elvének (melyet a tudomany-
torténészek research imperative-nek hivnak) eros a kisugarzasa és mind erételjesebben elfogadjak.”
De az azzal 6sszefiiggé ajhumanista képzési ideal nem tudta sajnos megakadalyozni sem a nacio-
nalista énmobilizalast, sem a haboruk alatti rasszista népirtasban valo részvételt.” Ez a meghason-
las felveti a kérdést: mit tud mondani ez az 6r6kség a XXI. szazadnak?

A XIX. szazad otthonos polgari tudosidedlja nagy nyomasnak van kitéve a finanszirozasi kérelmek és az
internet koraban. Jo szaz évvel ezel6tt az angol néjogi harcos, Louisa May Alcott szeretettel rajzolta meg egy
LSszorakozott német professzor” portréjat, egy roppant olvasott, magat egy kényvtarban elaso tudoset, aki
szellemi képességei révén brilians meglatasokra képes.s De a gyakorlatban a miveltségnek ez a forma-
ja kifejezetten individualisnak volt mondhato, és asszisztensek és segit6k munkajatol fiiggétt, nem is be-
szélve a feleség sziikséges ttir6képességersl. Idékozben a tudas mennyiségének robbanasa alaasta a tan-
anyag enciklopedikus ismeretének igényét; a gyenge infrastruktura, az elégtelen kényvtari eszkézok, kor-
latozott nyitvatartasi idok és az online forrasok hianya megnehezitették az informaciohoz valo hozzafe-
rést; az allando és kimerit6 véleményezések, vizsgak és testiileti iilések gatoljak a kreativ gondolkodast.

Nehany ujabb intézkedésnek készénhetéen sikertilt elérni, hogy kiilénésen energikus professzorok
megvaltozott korilmeények kozott is kivalo eredményeket érjenek el a kutatasban. Igy az Egyesiilt Alla-
mokbol szarmazo Centers for Advanced Studies, mint a tudomanyos kollégiumok, idében korlatozott fug-
getlenséget tesznek lehetévé. A DFG projektpalyazatai az utanpotlasképzés és a nagyobb tervek felda-
rabolasabol adodo érdemi talora keveréket szervezik meg. A kutatocsoportok, SEBk és bolcsésztudo-
manyi kollegiumok eszkozei lehetéve teszik, hogy egy kozos problémafelvetés fedele alatt individualis
projekteket dolgozzanak ki. Az ilyen innovacio ara egyrészt a palyazatok folyamatos irogatasa, melyek
az eredmeények egy részét maris kénytelenek megelélegezni, hogy az elbiralokat meggy6zze. Nem csoda,
ha a tulajdonképpeni kutatas a doktoranduszokra és habilitanduszokra marad, mikézben a tanszékve-
zetok csak szintéziseket tudnak elvegezni.® Masrészt ebben a rendszerben oriasi a tultermelés tudoma-
nyos utanpotlasbol. A német professzorok - koztiik a nék atlagosan 15%-kal még mindig jelentés kisebb-
ségben - kutattatnak. Mivel teljesit6képességiiket és az utobbi idében azzal egyiitt fizetésiik egy részét
is tobbek kézott a megszerzett tamogatasok nagysagahoz mérik, ezért ez sokkal nagyobb szamu akadé-
miai utanpotlas képzésere 6sztonzi 6ket, mint amennyire a rendszer reprodukalasahoz sziikség lenne,
és ez az akadémiai utanpotlas Németorszag-szerte panaszolt nyomorusagat erdsiti. Sok egyetemen az
oktatast csak nagyszamu ingyenesen oktato projektkézremiik6dé és magandocens kizsakmanyolasa
mellett tudjak fenntartani, akik oktatasi tapasztalatot akarnak és kényszeriilnek szerezni.

Sulyos probléma a tudomannyal torténd foglalkozas altal szerezhetd dltaldnos emberi muiveltség
ujhumanista idealjanak jelentdségvesztesége is. Ez a felvilagosodasbol szarmazo elképzelés a gorog és la-
tin nyelv kézos alapjara épiil, melyek az okor kultarajanak és esztétikajanak kozvetit6i voltak. Az egyete-

(13) Lasd Walter Riiegg kiadasa Az egyetemek torténete Europaban, 3. kétet: A 19. szazadtol a masodik vilaghaboruig (1800~
1945). Miinchen, 2004. Lasd. William Clark Academic Charisma and the Origins of the Research University, Chicago, 2006.
(14) Klaus Schwabe: Tudomany és hadierkélcs. A német egyetemi oktatok és az elsé vilaghaboru alapkeérdesei. Géttingen,
1969. és Rudiger Hachtmann: Tudomanymenedzsment a Harmadik Birodalomban. A Vilmos Csaszar Tarsasag. Gottingen,
2007. 2 kétet

(15) Louisa May Alcott: Little Woman. New York, 1915. és Hermann Sudermann: Der tolle Professor. Regény a bismarcki idék-
bol. Stuttgart, 1926.

(16) Dieter Langewiesche: Atalakulo egyetem. A mai felséoktatasi politika torténelmi nézépontbol, és javaslat Gj szemelyi
struktarara. In: Klaus Kempter és Peter Meusburger kiadasaban Kepzés és tudomany, Berlin, 2006. 389-406. old.
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meken a vezet¢ filozofusok, mint Fichte és Hegel tanulmanyozasanak idealja élt, akik legalabb a tudas
egységének igényet testesitették meg, tehat a vilag vilagnézeti értelmezésének teljességét kinaltak. A XIX.
szazad végi muvelt polgar szamara ez a szellemi képességeinek kimiivelése melletti elkételezettséget je-
lentette, valamint esztétikai érzékenységet, melyek 6t egy valoban mivelt emberré tették. Ez a mtveltségi
ideologia, melyet a liberalis polgarsag inspiralt, valamint a nemesek és polgarok egyiittmtikédéseét konnyi-
tette meg, mar csak maradvanyaiban lelhet6 fel a még létez6 kevés, human iranyultsaga gimnaziumban.”

A felsofoku tanulmanyok céljaként tnnepi beszédekben még megemlitik a vilagnézet kialakitasat,
de a gyakorlat ett6l mar nagyban elszakadt. A human oktatas zsugorodasa és a gimnazium fogalma-
nak ujradefinialasa kihuzta alola a talajt, hiszen az angoltanitas is inkabb kommunikacios képességre
mint kézos kulturalis tartalmakra épiil. Az elkételezett studium generale masodik vilaghabora utan fel-
éledt kiserlete elhalt, legfeljebb csak nehany Ringvorlesung®™“-ban bukkan meg fel.® A ,tudomanyos
modszer” bevezeté szeminariumokon térténé hangsulyozasa inkabb iranyul a szakspecifikus kutata-
si modszerek elsajatitasara mint kritikus gondolkodasi kompetencia kézvetitésére. Mig az USA-ban a
liberal education igényét még igenis komolyan veszik, addig a mostani ilyen stadium az elterjedt diak-
munka miatt legjobb esetben is az akadémiai szojegyzek atadasakent, de semmiképpen sem mint 6n-
tejlesztés mukodik.>

A humboldti egyetemi ideal masik gyenge pontja a gyakorlati képzés hatarozott lebecstilése, vagyis a tu-
lajdonkeéppeni szakmat elokészit6 tanulasi cél figyelmen kiviil hagyasa. Ez a hajlam ugyan érthet6 re-
akcio volt a kései felvilagosodas kissé naiv utilitarizmusara, amely a tudast, mint az anyagi életkoril-
meények javitasanak eszkozét tekintette. De ezzel a gyakorlati embereknek engedték at a kepzest, lelké-
szeknek, tigyvédeknek, orvosoknak és tanaroknak, akik a szakmaba valo bevezetés sajat fazisat, mint

gt

teferendariumot™ " alakitottak ki. Ez a munkamegosztas azonban elhanyagolta az elméleti tudas at-

iiltetését a szakmai gyakorlatba, és ezaltal megnehezitette a végzettek szakmakezdéset. A masik kovet-
kezmeény az akadémiai végzettségek kitiresitése volt az allamvizsgak javara, melyek a jelolteket a hiva-
tali palya megkezdésére valasztottak volna ki, de keves koziik volt 6nallo munkahoz sziikséges miné-
sitéshez.”

A humboldti rendszer ezen hianyanak tobbnyire negativ hatasa volt, mivel a kutatasi igény és a né-
met egyetemek képzési gyakorlatanak skizofréniajahoz vezetett. A gyakorlati képzés még mindig érez-
heto lebecstilésenek hatasaként uj intézményi formaknak, mint a miszaki vagy kereskedelmi féisko-
laknak csak hossza harcok aran sikertilt elfogadtatniuk magukat. Az egyetemek mindenféle akadalyt
allitottak egész szakmai csoportok, mint pl. mérnokok vagy altalanos iskolai tanarok felemelkedési
vagya elé, amennyiben azok képzését csak alacsonyabb besorolasu intézményekben, szakféiskolakon

(17) Clemens Menze: Wilhelm von Humboldt oktatasi reformja. Hannover, 1975; és Konrad Jarausch ,Az tjhumanista egyetem
és a polgari tarsadalom 1800-1879” In: Abrazolasok és forrasok a német egységmozgalom torténetéhez a XIX. és XX. szazadban.
(18") Kiilonleges eloadas-sorozat, amelyet tobb professzor kozremiikodésével tartanak, akik eltér6 szempontokbol és intézmeé-
nyi-szakmai hatterrel dolgozzak fel ugyanazt a temat.

(19) Lasd Studium generale folyoirat, Hamburg, 1948-1971, valamint Freytag-Loringhoven késziiloben lévo disszertaciojat eb-
ben a téemaban

(20) Az USA-ban még igen élénk annak vitaja, hogy mit kellene minden miivelt embernek liberale education gyanant megkap-
nia, mert ez az angol hagyomanyokra visszavezethet6 elképzelés a Liberal Arts Colleges intézményi formajanak jogosultsaga.
1d. Laurence Vesey The Emergence of the American University. Chicago, 1965.

(21™) Az allamvizsgaval zarulo egyetemi keépzés utan a hallgato gyakorlaton vesz részt, ai sikeres teljesitését egy masodik al-
lamvizsga jelenti. (a szerk.)

(22) Geoffrey Cox és Konrad H. Jarausch kiadasaban German Professions 1800-1950. New York, 1990, valamint Konrad H.
Jarausch ,A hallgatok életatja” in: Az egyetem torténete Europaban 3 (Id. 11-es labjegyzet) 301-322.0ld.
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vagy pedagogiai akadémiakon engedélyezték.” Még ha manapsag az aj szakmai iranyokkal, pl. a me-
dia- és kultartudomanyokkal szembeni igények nyitottsaga érezhet6en nétt is, a kutatas és oktatas re-
torikai dominanciaja miatt a gyakorlati képzés szerepe alulreflektalt marad - ami igen karos az arra ra-
szorulo hallgatok szamara.

Ezzel szemben az akadémiai szabadsig a német egyetemek dics6ségtablaja, ugyanis az ,oktatasi és tanu-
lasi szabadsag” némely sériilés ellenére is nemzetkézi szabvannya valt. A kutatasi témakban és oktatasi
nézetekben - mely a professzorok politikai gyamkodassal szembeni védelmét szolgalja - megnyilvanu-
16 szabadsag elve a testiileti jogok beavatkozo allami igazgatassal szembeni védelmeére vezethet6 visz-
sza, és a liberalizmus terjedésével altalanos programma valt. A hallgatok szabad valasztasi lehetésege
viszont a tanulni kivant tartalom ftiggetlen 6sszeallitasat kinalja fel, hogy céliranyosabban kovethessék
érdeklédésiiket. A gyakorlatban a megvalositas mindig konfliktusokkal jart - gondoljunk a Gottingeni
Hetekre™™”

dalmi konszenzust kijelslték. Ennek ellenére az academic freedom igénye a tenure formajaban az USA-ta

-, és beletitk6zott azokba a korlatokba, mint a Lex Aarons™ ™" esetében is, melyek a tarsa-
és még tavolabbra is hatassal volt.”®

Ez a kulturalis eredmény sajnos nem csak pozitiv kévetkezményekkel jart, hiszen az akadémiai sza-
badsag alruhaja alatt elterjedhetett egy bizonyos fajta feleldtlenség is. Kétségtelen, hogy a XIX. sza-
zad folyaman a német kutatas kreativitasa sokat koszonhetett a gondolkodasi tilalmak megsztinése-
nek, és a tehetséges fiatalok képzése hatékonyabba valt. De néhany professzor esetében parancsoszto-
gato mentalitas harapozott el, amely a kutatasi kozépszertiséget, vagy az oktatasi és vizsgaztatasi kote-
lezettségek elhanyagolasat az oktatasi szabadsag mogeé rejtette.”” Eretlen hallgatok esetében a tanulma-
nyi szabadsag ,andalgaskent” felfogott romantizalt lustasaghoz vezetett, melyet csak a zarovizsgak elét-
ti megfelel6 ,magolas” kompenzalhatott. Emellett kifejlédhettek a testiileti sajatossagok ismert kinéveé-
sei, hiszen Humboldt nem vette figyelembe a hallgatoi szocializalodast.”

Annak ellenére, hogy a Humboldt nevével 6sszefiigg tradiciok id6tlen kezdemeényezéseket jelen-
tenek, oktatasi idealizmusa a témegképzés koraban egyre kevésbé lett kivitelezhet6. Az ajhumanista
viziot egy liberalis hivatalnoki réteg inspiralasara szantak, amely a porosz allamot majd moderni-
zalja. Ez az egy korcsoport 1%-at célzo koncepcio mar 1goo kériil, a ,tudomanyos nagytizemre” tor-
téno atallas soran problémaként jelentkezett, mert, eléggé egyoldaluan, egy bels6 kutatoi ethoszra
iranyult, amely a mar nem a képzett polgarsag soraibol kikertil6 hallgatok tobbségét nem érintette
meg. A tomegkeépzés koraban a korcsoport kb. egyharmada heterogén eléképzettséggel és minima-
lis kutatoi ambiciokkal rendelkezik, igy itt ez a célkittzes teljességgel tulhaladott - akarhogyan faj
is ez néhanyaknak. Ezért semmi 'vissza Humboldthoz', hanem egy uj, korszerti eszménykép kiala-
kitasa sziikséges.

(23) Konrad H. Jarausch kiadasa The Transformation of Higher Learning, 1860 -1930: Expansion, Diversification, social Opening
and Professionalization in England, Germany, Russia and the United States. Stuttgart, 1983.

bocsatottak 6ket. (a szerk.)

(25"") Leo Aarons fizikust 1895-ben elbocsatottak berlini egyetemi allasabol, mert belépett a Német Szocialdemokrata Partba.
(26) Richard Hofstadter és Walter P. Metzger: The Development of academic Freedom in the UnitedStates, New York, 1955. V.6.
Stephen Aby és James C. Kuhn 1V, Academic Freedom: A Guide to the Literature, Westport 2000.

(27) Lasd A visszaemlékezésekben alig meriilnek fel ilyen esetek. Lasd. Rudiger vom Bruch Tudomany, politika és nyilvanos
velemény. Tudospolitika a csaszari Nemetorszagban 189o-1914, Husum, 1980.

(28) Konrad H. Jarausch Német egyetemistak 1800 -1970, Frankfurt, 1984.
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Uj vezéreszmék

Az egyetemek kontextusainak alapvet6 valtozasa mas keretfeltételeket teremtett, melyeket a celki-
tuzéseik megujitasa soran figyelembe kell venni. Igy a természettudomanyok fejlédése és a miisza-
ki felhasznalasok komplexitasa megnévelte a kutatas raforditasat, és egyetemen kiviili intézme-
nyekbe helyezte azokat. A szocialis felemelkedés utani vagy annyira megnévelte a hallgatok letsza-
mat, hogy témegképzés jott letre, amely az oktatas talhaladott formait feszegeti. A kommunizmus
osszeomlasa ismételten ramutatott a szabadsag sziikségességére, mint a kutatas és oktatas eléfel-
tételére, hiszen a tudomany diktaturaban nem lehet 6nrendelkez6, hanem instrumentalizalas altal
torzul. Végiil a legnagyobb koponyakért és stletekert folyo globalis verseny erésédése nem all meg
az orszaghataroknal, igy a tudomany standard faktorra lett. Milyen kovetkezmeényekkel jarnak ezen
valtozasok a vezéreszmék kidolgozasa soran?

Minden meggondolas kézponti magjat a tudomdnyos kivdlosig ismételt elérésének kell képeznie, amely
részben politikai, részben szocialis okokbol kifolyolag elveszett. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban nem
lehet egyetlen német egyetemet sem talalni a vilag els6 6tvenje kozott™ és a XX. szazad els6 és utol-
so tiz évében szerzett Nobel-dijak szamanak drasztikus visszaesése azt jelzi, mennyire visszacsusz-
tak a mai kutatas élenjaro poziciojabol. Egyrészt a nemzetiszocialista és kommunista diktaturak né-
mely ideologiai projekt tamogatasa ellenére igen nagy karokat okoztak 6sszességében a tudomany mi-
nosegének azzal, hogy elfojtottak szabadsagat. Masrészt azonban a Szévetségi Koztarsasag elhibazott
egalitarizmusa, mint pl. a tanulmanyi féréhelyek kézponti elosztasa is karos volt, mivel megnehezitette,
hogy a legjobb professzorok a legtehetségesebb hallgatokkal dolgozhassanak egytitt. Ezért a Kivalosa-
gi Kezdeményezés, az egyes pontjait ért értheto kritika ellenére is idoszerti tendenciavaltas.*® Csak az a
kerdés, hogyan lehet 6sszeegyeztetni a tudomanyos csucsteljesitményt a demokratikus hozzaféréssel?

A kutatas revitalizalasahoz vezet6 kiralyi at a verseny kiélezése, mert az ttleteket termel, és az er6
szarnyra kap. Az izraeli szociologus, Joseph Ben-David ugy érvel, hogy a német egyetemek 1goo korili
megugrasa azok decentralizalasanak eredménye volt, amely intenziv konkurenciat eredményezett Ber-
lin, Lipcse és Muinchen kozott.* Ahelyett, hogy mindentitt minden szakot lefed6 kinalattal jelentkezne-
nek, salypontok er6sitéseével térténd arculatteremtés lenne az a modszer, mellyel ,kivalo csoportokat”
lehetne kialakitani, és ezek nemzetkézi 6sszehasonlitasban is allnak a sarat. Ennek nem azt kell jelen-
tenie, hogy a kézponti szakok alapkinalatat kellene megsziintetni, de sziikség lenne arra, hogy a kuta-
tasi iranyok bizonyos intézményekre koncentraljanak, és ott megteremtsék a kritikus tomeget. Az aka-
dalyok felszamolasa és a kezdemeényezések tamogatasa dinamikus atmoszférat hozhatna létre, amely a
rangsorban elfoglalt jobb helyezésben is megmutatkozna.

Egy tovabbi, a tarsadalom szamara fontos cél a szocidlis esélyegyenliség megteremtése, hiszen a szak-
mai siker egy jogosultsagi rendszerben a végzettséget igazolo bizonyitvany megszerzéseétél fiigg. Egy-
részt a gyengeébb rétegek felé torténd nyitas a tarsadalmi egyenl6ség parancsa, masrészt annak be-
latasa is, hogy a sajat érdekiink is megkivanja a nék, alsobb rétegek és bevandorlok, tehat azoknak
a talent pooljainak lefolozeéset, akiket kulturalis gatak valasztanak el a fels6oktatastol. Mindazonal-
tal az equal opportunity meghirdetésének amerikai tapasztalatai azt mutatjak, hogy inkabb a bejutasi

(29) A 2005-6s Shanghai Rangsorban az els6 német intézmények, a Miincheni Egyetem és a Miincheni Muszaki Egyetem az 5.
és 52. helyen allnak. www.ed.sjtu.edu.cn/rank/2005/ARWU2005_Toproo.htm

(30) Daniel Fallon Germany and the United States, Then and Now: Seeking Eminence in the Research University MS New
York, 2007, megjelenik réviditett formaban a Change Magazine-ban. V.6. Roland Bloch Making Excellence: a kivalosag kezde-
meényezeés alapjai, gyakorlata és kovetkezményei. Jelentés egy wittenbergi HoF tilésrol, 2007.11. 23-24. H-Soz-u-Kult 2008. o1.17.
(31) Joseph Ben-David The Scientist's Role in Society: A comparative Study, Englewood Cliffs, 1971.
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esélyek javulasan, mint a végzos eredmeények meghatarozasan kellene alakitani, mivel utobbi a ko-
zépszertseg allandosulasat jelenti. Birosagok figyelmeztetnek arra is, hogy bizonyos csoportok jogi
elobbre helyezése erkolesileg megkérdéjelezhetd, mert az a reverse discrimination egy formajat jelen-
ti.* Tehat a segitségek erésitéseérol legyen inkabb szo, amelyek megkonnyitik a bizonyitast, de nem
helyettesitik.

Oktataskutatok és tarsadalomtorténészek hangsulyozzak, hogy kompenzalasi térekvések mar a ko-
rai gyermekkorban megindulnak, az egyetemek legfeljebb ehhez hozzajarulni tudnak. Az esélyegyen-
16ségrol szolo vitak ezért az iskolakezdes el6tti id6szakba tevédtek at, hiszen a nevelési tudomanyok
minden gyermek szamara a harmadik vagy negyedik életévtsl kezd6dden kotelezé oktatas szitkséges-
ségére mutatnak ra. Ezen felil egy atfogo, egész napos iskolai képzés fontossagat dolgozzak ki, mely-
nek megvalositasa szempontjabol Németorszag még mindig mas allamok mégétt kullog. Tovabbi prob-
lémas pont a tébbosztatu német kézépiskolai rendszer, melybe a gyermekek rendszerint tizéves koruk-
ban lepnek, mikozben az iskolaforma valasztasa gyakorta inkabb statuszszempontoktol vagy a sziilok
kepzettségi fokatol, illetve a tanar el6itéleteitél fiigg, és nem a gyermek tanulmanyi sikereit veszi figye-
lembe. Ez a harom tényez6 nem csak nagyban hozzajarult a PISA-hoz hasonlo képességfelméresek®
elkeserité eredményeihez, hanem a nagy esélyegyenlétlenség miatt az OECD rendszeres heves kritikai-
nak tette ki Németorszagot. Még ha a legtobb kivalasztasi déntés mar joval korabbra is esik, az egyete-
mek 6szténdij programok kiszélesitésével, részidos képzeéses évfolyamok inditasaval és a hallgatoi di-
akmunka megkonnyitésével még mérsékelni tudjak a tarsadalmi egyenlétlenségeket, a tandijak beve-
zetése ellenére is.

A reformvitaban az egyik leginkabb elhanyagolt dimenzio a valdsigos egyetemi demokricia erosité-
se, amely a kutatas és oktatas szabadsaganak egyik alapfeltétele. A két német diktatura tapasztala-
tai mutatjak a tudomany nagyfoku sebezhet6ségét, melyet el6rerohano énmobilizalas és kiszamitott
instrumentalizalas okozhat. Kétségtelen, hogy a Harmadik Birodalomban és az NDK-ban is kutattak si-
keresen, de a nacik orvosi kisérletei és a Stasi-atitatottsag egyértelmtien azt mutatjak, hogyan van ki-
téve a tudomany diktatorikus torzulas veszélyeinek. Még ha a demokratizalas témaja az egyetemi la-
zadasok miatt frusztracioval terhelt, a rossz emlékeknek nem kellene az akadémiai demokracia javita-
sanak vitajat megakadalyozniuk. A tarsadalomhoz térténé, kuratoriumok altali visszacsatolas mellett
a prioritasok kozos kijeloléséhez a tapasztalt professzorok részvétele éppolyan elhagyhatatlan, mint az
elkotelezett hallgatoke.®®

Az egyetemek demokratizalasanak utja minden résztvevé erdsitésén at vezet, hiszen csakis a
sajat dontések kévetkezményeinek tapasztalata alapjan tanulhato meg az academic citizenship. Eh-
hez tartozik pl. az elnékok (rektorok) hivatali idejének meghosszabbitasa és kompetenciajanak

(32) Kezdéskent US Commission of Civil Rights, staff report, Beyond Percentage Plans: The Challenge of Equal Opportunity in
Higher Education, Washington, 2002.

(33) Margaret Kraul: A német gimnazium 1780-1980, Frankfurt, 1984.

(34) Karen Hagemann ,Between Ideology and Economy: The Time Politics of Child Care and Public Education in the Two
Germanys” Social Politics 13 (2006), 217-260.0ld. és APUZ kiilénszama az egész napos iskolarol 2008.

(35) Carola Sachse kiadasa Kapcsolat Auschwitzhoz. Biotudomanyok és embereken végzett kisérletek a Vilmos Csaszar Inté-
zetekben, Géttingen, 2004, és Kristie Macrakis kiadasa Science under Socialism: East Germany in Comperative Perspective,
Harvard, 1999.

(36) Kritikaként Dietrich Schwanitz Oktatasi hianyok. A tiszta értilet kritikaja. A csoportegyetem partfogolja az igénytelene-
ket. FAZ, 1996. 05. 30. V.6. Thomas Oppermann ,Szabalyos egyetem, csoportegyetem, tanacsegyetem. Ut és tévutak” In: A né-

met egyetem januszarcu jogi természete. Tiibingen, 2005. 1-18. old.
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meger6sitése, hogy a szakmai elismerésen alapulo rendszert cselekvoképes vezetdséggée alakit-
sa. A vizsgaztatasi jogosultsag kiterjesztése és az eszkozfelhasznalasba térténé beleszolas altal a
professzoratus hierarchia-mentesitése is ajanlatos lenne, hogy ezzel a vezet6k kronikus talterhelt-
ségét csokkentsek, és a taner6k minden szintjét aranyosan bevonjak. Egyidejiileg meg kell er6si-
teni a karokat az egyes tanszékekkel szemben, hogy az orarend 6sszeallitasaban, eszk6zok eloszta-
sakor stb. az egyuttmiikodési kényszer nagyobb legyen. Végezetiil a hallgatok bevonasa az egye-
tem donteési folyamataiba is fontos lenne, amely az ifjonti ,esztelenséggel” szembeni bizonyos to-
leranciat is megkéveteli.

A jelenkor egyik kihivasa a személyzet és a tartalom rendszerezett nemzetkoziesitése, hogy a vilagot at-
fogo versenyben a legnagyobb koponyak és 6tletek kézelében tudjunk maradni. A szaz évvel ezel6tti
helyzettel ellentétben, amikor a csaszarsag az egész vilagbol vonzotta a kutatokat és hallgatokat, a mai
mérleg kevésbe fényes, mivel a német nyelv vonzereje kiilf6ldén erésen megcsappant. Kiilfsldi hallga-
tok célallomasait tekintve nemzetkozi 6sszehasonlitasban Németorszag a legjobb esetben is az USA és
Anglia mogétt a harmadik helyen all, ami visszaeseést jelent. Mik6zben a tarsadalomtudosok angol pub-
likacioikkal nemzetkézileg is jelen vannak és elismertek, a bélcsésztudomanyok terén a kutatasok és a
tananyag tartalma inkabb csak 6nmagunkra vonatkozik, mert mas orszagokban és kultarakban a spe-
cializalodas a névekvé transznacionalis érdeklodés ellenére is kisebbségben van. Itt mar rég esedékes
lenne egy szigoru 'provinciatlanitas’.’’

Annak ellenére, hogy néhany jo eszk6z maris rendelkezésre all, a rendszer szitkségtelen szigora még
erosen csokkenti hatasukat. Igy az ERASMUS Program szamos hallgato szamara lehetévé teszi, hogy
néehany szemesztert egy masik europai foiskolan téltsén, amely a szakdolgozatok kézos vezetését,
konzulensségét megkénnyiti (co-tutelles). A DAAD és az Alexander von Humboldt Alapitvany kiterjedt
osztondijprogramjat irigylik a szomszédok a németektsl, mivel azok évente tébb ezer hazai hallgatot
juttatnak kiilfsldre, és forditva. Mindazonaltal korlatozo bevandorlasi szabalyok és a munkavallalas
buirokratikus folyamata gatolja a képzett kiilfsldiek maradasat - ami botrany 43 ooo informatikus hi-
anya mellett!®

Ugyanigy a német rendszerben a palyakezdé munkahelyek és az el6rejutasi lehet6ségek hianya is
hozzajarul a nagyfoku tehetségvesztéshez, mivel tal sok 20-40 éves tudos kénytelen Nagy-Britanniaba,
az USA-ba vagy mas orszagba kivandorolni.

Mivel az egyetemek nehézkes intézmények, nyilvanos nyomasra van sziikség ahhoz, hogy val-
toztassanak egy kivanatos iranyban tértén6é megegyezés érdekében. Nem véletlentil beszél Burton
Clark szociologus egy bottom heavy systemr6l, hiszen az egyetemeken nem felulrél jonnek az utasita-
sok, hanem a professzorok és hallgatok kézti interakeio a meghatarozo. Mar a felséoktatasi reformok
joszandéku, de rossz kimeneteldi javaslatainak oriasi temetdje elbizonytalanithatna az eltokélt refor-
mert.® De az egyetemek torténete minden testiileti strukttra megcsontosodasa mellett a kreativ val-
tozas id6szakait is mutatja, melyek kiils6 nyomasra és bels6 belatas hatasara messzemen valtozaso-
kat eredményeztek. Tavoli perspektivabol az a benyomasom, hogy a mozgasnak egy ilyen pillanata-

(37) A torténészeknel ezek szerint pl. az okori, kozépkori és ujkori tértenelem hagyomanyos triojat a német, europai és globalis
tortenelemmel kellene helyettesiteni. V.6. Konrad H. Jarausch a WZB Szimpoziumon a torténelem tanulsagarol.

(38) Hianyoznak a szakemberek a szamitogép mellol. A vallalatok mar nem fogadnak tobb IT megbizast. Milliardos veszteseg.
Allgemeine Zeitung Mainz, 2007. 12. 06.

(39) Burton Clark The Higher Education System: Academic Organization in Cross-National Perspective. Berkeley, 1983. V.6.
»Az egyetemi reform” irodalma a wiirzburgi Bibliothek des Instituts fiir Hochschulkunde www.bzi.de/fabian?Institut_Fuer_
Hochschulkunde (Wiirzburg)
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hoz érkeztiink most is, melyet a kivalosagok, esélyegyenléség, demokratizalas és internacionalizalas
erdsitésére kell hasznalni.*

Sziikséges reformlépések

A német felséoktatas évtizedes stagnalasanak meghaladasa oly sok valtozast inditott el, hogy egy-
re nehezebb lesz megjosolni specifikus hatasait. A keletnémet egyetemek nyugati rendszerbe tér-
téno betagozodasa elodazta annak modernizalasat a go-es évek folyaman, azonban a kiils6 és bel-
s6 nyomas olyan nagy lett, hogy a reformlépések mar elkeriilhetetlenek. A mai egyetemek egy oria-
si epitkezéshez hasonlitanak, ahol mindeniitt dolgoznak, ezért az a veszély fenyeget, hogy atlatha-
tatlanna valik minden. Azért, hogy atlassak mindezt, a szkeptikusok lerombolnak az uj épiiletrésze-
ket miel6tt meég bekoltéznének, de a reformerek mas helyeken szorgosan tovabbépitkeznek. A jobb
tajekozodas kedvéért végezetiil a legfontosabb terveket tengerentuli nézépontbol kommentalom.

Egy igen vitatott valtozas az uj egyetemi képzési szintek, a bachelor és a master bevezetése, mert ez a profesz-
szorok és a hallgatok megszokasait egyarant zavarja. Ez a bolognai folyamatnak készénhet6 reform a
diplomak egységesitését és a nemzeti rendszerek atjarhatosagat szolgalja, hogy egységes europai felso-
oktatasi tér j6jjon ezaltal létre.” Absztrakt modon nézve az els, egy-egy szak alapjait oktato tanulma-
nyi szakasz, és egy masodik, a tudomanyos modszerekbe bevezet6 szakasz szétvalasztasa nem logikat-
lan. Ezen feliil az oktatas felértékeléset jelenti, és a teljesitmény-ellenéizés intenzivve valasat is. Emel-
lett er6sebben tagolt oktatasi folyamat szitkséges, hogy az adott fazisban megfelel6 ismereteket tovab-
bitson. Végezetiil ez a rendszer a kreditpontrendszerrel is 6sszefiigg, amely az egész egyetemi létet ki-
szamithatobba és 6sszehasonlithatobba teszi.

Minden ,faiskolaval” szembeni, és a ,diploma” elvesztését felemleget6 ellenvetés dacara ez a reform a
tomegképzéshez nélkiilézhetetlen. Az USA-bol szarmazo BA, MA és PhD besorolas alkalmazhato komp-
romisszum a tarsadalmi igénynek megfelel6, majdhogynem univerzalis egyetemi hozzaférés és a ki-
valosag tamogatasanak tudomanyos szitkségszertisége kozott.” A kettds cél elérésének feltétele min-
denesetre a hallgatok szigoru kivalasztasa folyamatos teljesitményértékelés altal. A képzes egy bizo-
nyos szintje polgari jog, de a tudomanyt csak azoknak kellene fenntartani, akik képessegeiket szellemi
munkajuk minéségével bizonyitottak. Azok szamara, akik elérelathatolag abbahagyjak tanulmanyai-
kat, a BA ad bizonyitvanyt, a leend6 tudosok szamara a kozépszertiek kirostalasa jobb feltételeket bizto-
sit a szeminariumokban. Az alapképzésben folyo oktatast azonban a taner6k korének kiszélesitésével,
pl. teaching assistant kell tamogatni, és a tovabblépoket a tanarképzésben is valoban ki kell valasztani.®

Keveésbeé vitatott a doktoranduszképzés reformjanak szitkségessége, hogy a konzulensi munkat javitsak, és
az elszigeteltséget kikiiszoboljek. A professzorok tualterheltsége miatt itthon a doktori munkak figyelem-
mel kisérése meglepéen laza. Ha a benyomasom nem csal, a munka korvonalait néhany révid megbeszé-
lésen felvazoljak, de a disszertaciot csak annak elkésziilte utan olvassak és osztalyozzak, igy az archivum-

(40) Tovabbi kivanalmakat, mint pl. interdiszciplinaritas stb. is fel lehetne itt sorolni, de annak vitaja tal messzire vezetne.
(41) Bundesministerium fur Bildung und Forschung A bolognai folyamat www.bmbf.de/de/3336.php. V. 6. Helga Welsch ke-
sziil6 tanulmanya.

(42) Konrad H. Jarausch: Amerika - Rémalom, vagy példakép? Tengerentali megjegyzések a felséoktatasi reform probléma-
jahoz. In: Manfred Berg és Philipp Gassert kiadasa Néemetorszag és az USA a 20. szazad nemzetkoézi torténelmében, Stutt-
gart, 2004.

(43) Frank van Bebber: Vita a tanar alapképzésrél, a dél-nyugati egyetemek bojkottaljak a felséoktatasi reformot. Tagesspiegel,

2008. 03. O1.
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mal térténd foglalkozas vagy iras kézben csak ritkan konzultalnak. Még ha a kollokviumok bizonyos ¢ssze-
kapcsolodasokat lehetové is tesznek, a legtébb doktorandusz egyénileg kutat itt-ott anélkiil, hogy a munka
elémenetelérél rendszeresen eszmet cserélne. Ez a fiiggetlenség ,magany és szabadsag” cimen felmagasz-
tosulva egyes esetekben még mindig kittné munkakat produkal - de szamos munkamegszakitast is ered-
ményez, és elszalasztja a szorosabb tanacsadas esélyét, ami pedig sok kérdést tisztazhatna.*

A DFG altal letrehozott tudomanyos fokozatot ado iskolakat éppen ezért lelkesen kell tidvézoIni, mert
ezek interdiszciplinaris egytittmukodest tesznek lehetéve, er6sebb dsszetartasra 9szténoznek és anya-
gi tamogatast is nyujtanak. A tematikus fokuszalasnak és idébeni korlatozasnak elényei és hatranyai
is vannak: egyrészt egy téman valo kozos munka sok 6tletet ad, masrészt beszukiiléssel is jar, mert mas
kerdesfelvetést kizar, és az egyeéni projektek esélyet a tamogatasra korlatozza. A futamidé behatarolasa
ugyan érthet6 egyensulyt képez a megkéviilés tendenciajaval szemben, de akadalyozza a folyamatossa-
got is."s A graduate schools amerikai verzioja ezzel szemben tematikailag nyitottabb, mert adminisztrativ
és anyagi keretként szolgal, melyek kézott az egyes szakiranyok a sajat doktoranduszképzésiiket maguk
szervezik. D6nt6 a jelentkezok szigoru kivalasztasa és szamuk egyértelmu korlatozasa, mely lehetéve te-
szi, hogy a doktoranduszokkal lenyegesebben intenzivebben foglalkozzanak.*

Epp ilyen fontos a professzori palya modernizilasa is, hogy attraktivabba és termékenyebbé valjon. A
szellemtudomanyok tanszékein tapasztalhato 193 professzor-hallgato arany az USA allami egyeteme-
ivel 6sszehasonlitva (kb. 1:20) tul kevés, aminek a 100 hallgatos szeminarium a kévetkezménye, és en-
nek mar nincs koze a szeminarium elnevezéshez.”

A formalis habilitacio kévetelménye mar elavult, mert az sziikségtelentil meghosszabbitja a fiiggésé-
get, kitolja a hivatalba allas korhatarat 40 évre, vagy még tovabb, néellenes, és tébbletet termel a kép-
zett jelentkez6kbol, akik mas foglalkozasba mar nem tudnak kezdeni. Egy évszazaddal ezel6tt a magan-
docens a tehet6s polgarlanyok szamara kivanatos parti volt - ma inkabb egy tragikus kéviilet.® Eppilyen
botranyos a biirokratikus alkalmazasi tilalom a kiilféldiek esetében 52 év f5létt, amely tapasztalt ku-
tatok megszerzését akadalyozza. Végiil a 65 év f6l6tti szigora nyugdijazasi szabalyozast sem lehet mar
nemzetkozileg sokaig tartani.

Ezen tarthatatlan allapotok megsziintetésére az amerikai példa olyan palyastruktara beveze-
tését sugallja, amely logikus fokozatokbol all, és a teljesitményt annak megfelelsen honoralja. A
juniorprofesszura letrehozasa probaidére egy lépés a helyes iranyba - amig a probaidén térténé meg-
felelés (tenure track) utani allando alkalmazas lehetéségével 6sszekapcesolodik és a belso alkalmazasok
nem johetnek szoba.® A beosztasok fokozatos emelkedése az ezeket betolté szemeély megfelel6 teljesit-
meénye esetén fontos szerepet jatszik a produktivitasban. A nemzetkézi tudomanyos piaccal valo lépés-
tartashoz hozzatartozik a teljesitményaranyos fizetés, amely a kreativitas bizonyithato kiilonbségeit

(44) A német disszertacio-téemak gyakorta meglehet6sen fokuszaltnak ttinnek, ami a munka altalanosabb jelent6ségéet nem
titkrozi, mig az amerikai doktori dolgozatoknak éppen az ellenkezé a baja.

(45) DFG Graduiertenschulen
www.dfg.de/forschungsfoeerderung/koordinierte_programme/exzellenzinitiative/graduiertenschulen/index.html

(46) Gabriele Lingelbach kiadasa Eloadas, szeminarium, repetitorium. Egyetemi térténelemtudomanyi tanulmanyok torténe-
ti 6sszehasonlitasa. Miinchen, 2006.

(47) A szamok Ulrich Herbert ,Ellen6rzétt elhanyagoltsag” ZEIT 2007. 08. 30.

(48) Franz Eulenburg: Az’akadémiai utanpotlas’. Kutatas a rendkiviili egyetemi tanar és a magandocens feladatait illeten. Lip-
cse, 2008. V.6. Thomas Mergel In: Newsletter der Initiative Wissenschaftlernachwuchs (Tudosutanpotlas Kezdeményezés hir-
levelei) 2002. or. 16. H-Soz-u-Kult, 2002. o1. 17.

(49) Gero Federkeil és Florian Buch: Ot év juniorprofesszura. Két CHE kutatas a bevezetés allasahoz. Giitersloh, 2007. www.
che.de/downloads/CHE_Juniorprofessur_Befragung_AP_go.pdf
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anyagilag jutalmazza, és a biirokratikus egyenl6sdit attori. Pont ilyen elkertilhetetlen a nyugdijkorhatar
rugalmassa tétele, hogy kiprobalt csucskutatokat ne veszitsiink el a kiilfsld javara.>® Végezetiil a BA/MA
bevezetéséhez és a doktoranduszképzéshez elengedhetetlen a tanari kar megerésitése.

Az utolso reformteriilet az egyetemek autonémidjanak erositésére iranyulo kezdeményezéseket érinti,
hogy az intézmények dinamikajat és profilkialakitasat megkénnyitsek. A felvilagosodas alatt az allami
ellendrzés er6sédese dicséretes kisérlet volt a testiileti slendriansag és nepotizmus felszamolasara, de a
burrokratikus gyamkodas azota inkabb kalodahoz hasonlit. A jogi és pénziigyi szabalyok témkelegének
tigyelembe vétele sztik teret hagy, s ez az egyetemeket mozgasképtelenné teszi. Az ,elészor a minisztéri-
umban kell megkérdezni” szitkségessége elodazza a dontéseket és olyan hivatalnokok kezébe adja, akik
soha nem kutattak vagy oktattak. A tulajdonképpeni tartalom ismerete nélkiili adminisztrativ egyen-
16ség kiserlete hatraltatja a tudomanyos innovaciot.> Elére tekint6é tudomanypolitikusok, mint Althoff,
akinek a porosz egyetemek kivalosagukat koszonhetik, ritka kivételnek szamitanak.>

Tengerentuli elnoki/rektori talalkozokon elhangzo vitak réveén a sziikséges reformlépések, melyek
az amerikai tapasztalatokra épiilnek, jol ismertek.>> Mindenekel6tt intézményi kuratoriumok vagy az
egytttmiiksdo partnereket is tartalmazo tanacsok megalakitasa sziikséges, melyek megprobaljak az
egyes intézmeények tigyeit tarsadalmi és politikai tanacsadassal el6bbre vinni. Sziikséges ezen feliil a
rektorok megerésitése valodi dontési kompetenciakkal, hogy fontossagi sorrendeket allithassanak fel,
és arculatot alakithassanak ki. Idetartozik a bels¢ egyetemi igazgatas kialakitasa is, amely révid hivatali
utakon képes rutindéntéseket meghozni. Tovabbi kivanalom a sajat pénziigyi szabalyozas, amely kolt-
ségvetésen beliil sulypontokat jelsl ki, és ezaltal gyorsan tud reagalni a kutatasi prioritasok eltolodasa-
ra és a hallgatok érdekeire. Végiil az alkalmazasi eljarasokat sajat maguk folytatjak le és idében lerovi-
ditik, hiszen a taner¢k kérének kiegészitése a sulypontok helyezésénél meghatarozo.

A mindkét rendszerben szerzett tapasztalataim alapjan tébb batorsagot tanacsolok a valtoztatasok-
nal. Véleményem szerint az itt vazolt allapotok olyannyira tarthatatlanok, hogy a német tudomany meg
meglevé potencialjat gyengitik, és gatoljak a nemzetkézi versenyben. Reformok bevezetésénél természe-
tes a bizonytalankodas, hiszen az ajitasok varatlan kévetkezményekkel jarnak és a hibak elkertilhetet-
lenek. Ellenvetésekre kell szamitani, mert beagyazott érdekek sériilnek és bejaratott szokasok veszély-
be keriilnek.> De az ujitasok mindig azt jelentik, hogy esélyiink lesz a régen magunkkal cipelt sulyok-
tol megszabadulni, kitérni a megszokott kerékvagasbol. A fent emlitett reformlépések koziil szamos
mar nem keriilhet6 el, hiszen bevezettek 6ket. Ahelyett, hogy sirankozassal a mostani rendszert rosz-
szabb szinben tiintessiik fel, mint amilyen, arra kellene térekedni, hogy a kezdeti lelkesedést kihasznal-
va a valtozasokat olyan konstruktivan alakitsuk, hogy azok az oktatasnak és kutatasnak valoban hasz-

nara valjanak.

(50) Braindrain. Fejpénzzel a csucsra. Tagesspiegel, 2007.1 2.1 9.

(51) Detlef Miiller-Béling kiadasa Az egyetem széles korti felszabaditasa - az attorés kivitelezese: programok, szervezeti formak,
egyetemtipusok. Giitersloh, 200s5.

(52) Bernhard vom Brocke kiadasa Tudomanytorténelem és tudomanypolitika az iparosodas koraban. Az 'Althoff-rendszer
torténelmi perspektivaban. Hildesheim, 19g1.

(53) V.6. a német és amerikai egyetemi rektorok 1996-os Berkeley-i konferenciajanak kotetét, valamint H. Kieth Brodie and
Leslie Banner The Research University Presidency in the Late Twentieth Century. Westport, 2005.

(54) Interju Christoph Markschiess-szel Lemondassal fenyegetéztem. Tagesspiegel, 2007. 12. 18.
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Megujulashoz vezetd utak

Egy csucstechnikai tdmegtarsadalom mondjon bucsut Humboldtnak, és alakitson ki 0j eszmény-
képet, amely a demokratikus mukédést sszekapesolja a tudomanyos kivalosaggal. Ahelyett, hogy
nosztalgiazva tekintenénk vissza a régmult dicséségere, vagy kultarpesszimistan a bukast sirat-
nank, szitkség van aj vezéreszmekre, hogy a jelenlegi nehézségeken urra legytink és a jovo kihiva-
sainak megfeleljink. A német egyetemek meguajult énmegeértéséhez ki kell békiteni egymassal a
kutatas és oktatas, kivalosag és esélyegyenléség, autoritas és az egyeztetés, megegyezés ellentmon-
dasait, hogy az egyetemek visszanyerjek tudomanyos dinamikajukat és teljesitsek tarsadalmi fel-
adatukat. A politikusi osztaly egy része megértette, hogy egy nyersanyagban szegény, magas jove-
delmekkel rendelkez6 orszagnak sziiksége van intellektualis kreativitasra, hogy a globalis verseny
soran megorizze életszinvonalat. Ehhez optimista vizio kell, ami a kutatokat és a kézénséget egy-
arant inspiralja.

Uj eszményképet nem lehet egyszertien az amerikai gyakorlat kolesonzésébél nyerni, mert ez az ott
sikeres elvek alkotoi atalakitasat kivanja meg. A nyilvanos vita, helyteleniil, néhany elit maganegye-
temre koncentral, ahelyett, hogy a vezet¢ allami egyetemekre figyelne, mint a Berkeley, Wisconsin vagy
North Carolina, melyek struktaraja kozelebb all hozzank. Az amerikai intézmények szamos aspektu-
sa, mint a kommercializalt egyetemi sport kultusza, egyébkeént sem tiltethet6 at az itteni viszonyokba.
Messze magasabb finanszirozas mellett a legjobb amerikai egyetemek vezeté szerepe olyan intézme-
nyi megoldasokon nyugszik, mint a BA/MA kompromisszum az alapképzés és a kutatas kozott, vagy a
doktoranduszok intenzivebb konzultacioja, a lepcsozetes professzori palya, az egyes intézmeények auto-
nomiaja, és erésségeik kifelé torténo sokkal hatasosabb bemutatasa. A tulajdonképpeni kihivas abban
all, hogy hogyan lehet ezeknek a német rendszerhez ill6 megfelelsjet letrehozni.s®

Egyidejiileg magunk ujboli megértésének kidolgozasahoz a sajat erésségeinkre torténé raébredés is
sziikseges. A kivalo kutatas évszazados tradicioja olyan érték, mellyel tovabb kellene kereskedniink,
ha idészerti format talalnank hozza. Nagy tudosok felett érzett jogos biiszkeségiink, ahogyan azt Ox-
ford és Cambridge nimbusza mutatja, eljovend6 generaciokat is inspiralhat. Tovabbi tke az egyete-
men kiviili kutatas, melynek természettudomanyi nagyszertsége a Max Planck Intézetek réveén vilag-
szerte ismert, de a bolcsészeti és tarsadalomtudomanyokat még mindig nem értékelik elegge. Peldaul a
Wissenschaftszentrum Berlin vagy a Zentrum fiir Zeithistorische Forschung Potsdamban magnesként
vonzza a nemzetkozi tudosokat - de egyiittmikodése a helyi egyetemekkel még sok kivannivalot hagy
maga utan.” Végl itthoni erésségeink az allami alapitvanyok, mint a DFG, DAAD vagy a Humboldt Ala-
pitvany, melyek projektfinanszirozasa és cseretamogatasa kiilféldon parjat ritkitja.

Az eszménykép megujitasat csak siker koronazhatja, ha a tarsadalmi kontextus egyidejileg tudosba-
rat iranyt vesz. Egy eloregedett tarsadalom jovétél valo félelme és biztonsagra valo térekvése éppolyan
rossz tanacsado, mint a zoldek kifejezett technikaellenessége, vagy a szélsGjobb idegengytilélete, ami
gatolja a szakemberek bevandorlasat. A kutatasi tertilet dinamizalasanak nem csak 6j anyagi eszk6zok-
re van szitksége, hanem nagyobb rizikovallalasra is, hogy el6segitse az innovaciot. Nemetorszag még
mindig tekintélyes szamu szabadalommal all el6, de termékke alakitasban csak kullog az olyan orsza-

(55) Ulrich Hermann: Kutatas és oktatas (lasd 3. labjegyzet) és Konrad H. Jarausch: A Humboldt-szindroma: A nyugatnémet
egyetemek 1945-1990 - akadémiai kiilén at? In: Humboldt mitosz (lasd 5. labjegyzet) 58-79. old.

(56) Konrad H. Jarausch: Amerika - remalom vagy peldakep? (lasd 36. labjegyzet). Lasd. Jeffrey Herf kommentarjat ehhez, Ema-
il 2008. or. 06.

(57) Wissenschaftszentrum Berlin http://wzb.ew/wzb/ és Zentrum fiir Zeithistorische Forschung www.zeithistorisch-

forschung.de
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gok mogott, mint pl. az USA, mert keves kockazati téke van jelen® Annak ellenére, hogy a bolcsésze-
ti tudomanyok, onkritikara valo képessegiik réveén, elnyerték a nemzetkozi elismerést, hianyzik a for-
ditasok finanszirozasa, mellyel német gondolatokat és eredmeényeket hatékonyabban vinnének be a
nemzetkozi vitakba.

E sokrétt akadalyok legydzéséhez a német egyetemi reformok iranyarol és modszerérél szolo vitak
targyilagossa tételére van sziikség. Ahelyett, hogy a Humboldt nevével szimbolizalt vilagot siratjuk, a
professzoroknak eleget kellene tenniiik a tomegképzes és kutatasi kivalosag 6sszekapcsolasa kihivasa-
nak, hogy az egyetemek ne oktatasi intézetekke valjanak, és a tudomany ne kolt6zzén ki tébbnyire el-
kilénalt intézményekbe. Az hautes écoles, CNRS és az egyetemek francia szétvalasztasaval ellentétben
éppen a kutatas és oktatas 6sszekapcsolasa volt az, amely Néemetorszagban a mult csucsteljesitményeit
eredmeényezte.® Az 6r6kséget - s ez a jelenlegi helyzet ironiaja - csak a hasbavago reformokra valo haj-
landosag aran lehet meg6rizni. Erre nincs semmilyen recept, de vannak amerikai példak, amelyek sike-
res elveikkel gondolatebresztokent szolgalhatnak a nemet valtozasokhoz.®

(58) Joachim Nettelbeck: A vad kutatas. Stiddeutsche Zeitung, 2004. 08. 06. és interju Olaf Henkellel ,Kutatasi miniszter alma-
im allasa” uo. 2004. 08. 12.

(59) Walter Ritegg: Témak, problemak, felismerések. In: Az egyetem térténete Europaban (lasd 1. labjegyzet) 17-41.0ld.

(60) Karl-Reinhard Volz, Christina Schoch és Heinz Schanz kiadasa Humboldt-labor. Kisérletezés a klasszikus egyetem hata-

raival. Freiburg, 2007.
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