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A felsooktatas nemzetkoziveé valasa

Az elbadds a felsoktatds nemzetkozivé valdsanak kiilonb6z6 aspektusait mutatja be. Elméleti
szempontbdl a piacorientdcid, illetve az export-orientdcié fogalmait kapcsoljuk 6ssze az egyetemek,
f6iskolak nemzetkozivé valasaval. A tudomanyos kutatds definicidszertien nemzetkézi. A tudoma-
nyos kutatasok eredményei, illetve sokak véleménye szerint maguk a kutatok piaci térben mozog-
nak. Ebbél addéddan a felsGoktatas, amely az egyik legfontosabb intézménye a tudomanyos produk-
tumok eldallitasanak és terjesztésének, szitkségszert, hogy szintén nemzetkozi legyen, miként volt
tobb szaz évvel ezeldtt. A globalizacio, a mobilitds logisztikai oldalanak egyszertisoédése megterem-
ti a feltételeit annak, hogy ez a folyamat feler6s6djon. A felséoktatdsi intézmények kilfoldi rangso-
raiban mar markdnsan megjelent ez a kritérium. A hazai rangsorokban csak 2008-ban tapasztaljuk
ennek elsé jeleit. Erzékeltetjitk a hazai felséoktatds export-potencidljdt az itt tanuld kiilfsldi didkok
szamanak, fizet6képességének és kiildé orszagok szerinti megoszldsanak titkrében. Végiil kovet-
keztetéseket vonunk le a nemzetkoziesedés folyamatanak felerdsitése érdekében, hogy milyen stra-
tégiai lépéseket kell tenni mind az intézmények, mind a kormdnyzat részérél.

A nemzetkozivé valas jeleirdl

A felsGoktatds nemzetkozivé valdsanak szdmtalan jele, indikatora van, amelyeket altalaban nem
szoktak szisztematikusan vizsgalni. A teljesség igénye nélkiil, a kovetkez6kben felvillantunk né-
hény olyan jelet is, amelyek indirekt médon jelzik az oktatas harmonizdciéjat a nemzetkozi tren-
dekkel.

Az elsé és talan a legfontosabb dolog a felsdoktatasi intézményekben (FOI) megszerezhetd tudds,
a leadott tananyagok nemzetkozi relevancidja. Egy magyar didk milyen mértékben kap hasonlo is-
mereteket, mint egy német, angol vagy amerikai didk? Kik irjak a tankonyveket? A kotelezé tan-
anyag témakorei hany szazalékban egyeznek meg az élenjaré egyetemeken oktatott tananyagokkal?
Jollehet az akkreditacios folyamatokban ki kell térni az ilyen kérdésekre, ez ,6nbevallds” alapjan
torténik, gyakran csak hipotetikusan, a jov6ben kifejlesztend6 tananyagok vélelmezett tartalma-
ra vonatkozoéan. Az elmult évtizedben megnétt a kiilfoldi szakirodalom forditdsa, ily modon egy az
egyben valé megfelelést is konstatalhatunk sok esetben.

A masodik emlitendé témakor az idegen nyelven torténd képzés. A diplomaszerzés elofeltéte-
le ugyan Magyarorszagon az egy vagy két nyelvbdl nyelvvizsgaval val6 rendelkezés, amit a felvé-
teli pontrendszer is timogat, de a szaknyelvi tudds tovabbi elmélyiilést igényel. Ennek egyik mér-
céje lehet, hogy a hallgat6 atlagosan, a megszerzett kreditek hany szdzalékat tudja idegen nyelven
teljesiteni. Az idegen nyelven torténd tanulds folyhat idehaza és kilfoldon. A kiilf6ldon tanuldsrol,
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azaz a didk-mobilitasrol késébb esik sz6. A magyar FOI-ekben torténd idegen nyelvi képzés tor-
ténhet ingyenesen, vagy a magyar nyelvi képzéssel megegyez6 koltségtérités fejében. A hallgatok
teljes programokat is felvehetnek idegen nyelven. A 2008/2009-es tanév szeptemberében példaul a
gazdasagi szakokon allamilag tamogatott 5900 hallgatobol 468 6 kezdte el a tanulmanyait idegen
nyelvd, féleg angol, programon. Ezt a 8%-ot még kozel 4%-kal noveli a tisztan koltségtéritéses hall-
gatdk szama. Ugyanis az dllamilag timogatott hallgatok is fizetnek koltségtéritést az igénybe vett
extra-szolgaltatds (azaz a normativ tdimogatasban nem szerepld idegen nyelvii képzés) kovetkezté-
ben. Ez a legnagyobb mértéket a Budapesti Gazdasagi Fdiskola és a turizmus szak esetében érte el.

Ezek az ardnyok visszakoszonnek az elsé éves hallgatdk kiilfoldi tanulmdnyi terveit illetGen is.
A Kozgaz els6 éves golyainak 35%-a példaul mar az alapképzés soran szeretne kiilf6ldén tanulni,
mig a 25% a mesterképzésre teszi ezt a tervet. Legmagasabb aranyban (55%) a turizmus-vendégla-
tas, illetve a nemzetkézi gazdalkodds (46%) szakon tanulok kiviannak még az alapszak keretében
kiilf6ldon tanulni (Pap-KotoszKovits: 2009). Ezek a szimok messze meghaladjék a valos kiutaza-
si szamokat.

1. tdbldzat. Gazdasagi szakokon idegen nyelven tanuld I. éves hallgaték szama*
(Forrds: Diploma 2009, HVG kiilonszam)

Szak megnevezése Allamilag tamoyatott Kiltségtéritéses
Alkalmazott kozgazdasagtan - 3
Gazdalkodas és menedzsment 13 107
Kereskedelem és marketing 54 31
Nemzetkozi gazdalkodas 146 21
Pénziigy és szamvitel 22 10
Turizmus, vendéglatas 233 27
Osszesen 468 199

*2008. szeptember

A nemzetkozivé valas legnyilvanvalobb mutatdszama a tandr- és a didk-mobilitds. Mig a didk-mo-
bilitast viszonylag részletesen szamon tartjak a statisztikak, addig a tanar mobilitas és kimondot-
tan annak tartalmi jegyei, eléggé homalyban maradnak. Ezen is probdl véltoztatni a tudasexport
késobb targyalandd, hierarchikus modellje.

Az egyetemeken intenziv tudomdnyos kutatdsnak is kell folynia, amellyel kapcsolatban szin-
tén felvethetd a nemzetkozivé vélas kvetelménye. Milyen mértékben jelennek meg a magyar szak-
emberek tudomanyos kozleményei nemzetkozi lapokban? Milyen mértékben vesznek részt a ha-
zai szakemberek nemzetkozi kutatécsoportokban? Milyen intenzitasu a nemzetkozi konferencia-
kon val6 részvétel?

A fenti és hasonlé kérdésekre valaszt adhatnak az intézmények kiilonb6z6 kiadvanyai. Ezek ko-
ziil kettére hivnank fel a figyelmet. Az dllami tulajdonti FOI-eknek két évvel ezel6tt 10 éves intéz-
ményfejlesztési terveket kellett késziteni. Ebben ki kellett térni a nemzetkozi megitélésre is. Jollehet,
ezek szisztematikus elemzésére csak a késébbiekben keriil sor, azt mar elézetesen is meg lehet al-
lapitani, hogy a nemzetkozi tigyekkel foglalkozé fejezetek nagyon heterogének és csak korlatozot-
tan adnak lehetéséget az intézmények kozotti szakszer( sszehasonlitdsra. Ennek 8 oka, hogy a
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statisztikai nyilvantartds nem kell6en egységesitett. Marpedig ennek hidnydban mindenki nagyon
szabadon értelmezi, hogy pl. mi tekintheté relevans kiilfoldi publikdcionak, kiilfoldi oktatdsnak
stb., hogy csak kett6t emeljiink ki a sokasagbol.

Egy masik forrds lehetne a nemzetkozi megitélésre az intézményi honlap. Itt is nagyon hetero-
gén helyzetet taldlunk, ha szisztematikusan kezdiink hozza a tartalmi elemzéshez. Igy pl. csak el-
vétve taldlkozunk azzal, hogy a honlapon visszakdszonnek az intézményfejlesztési tervekben rog-
zitett nemzetkozi célok vagy eredmények. Ez azt jelenti, hogy a magunkrol sugarzott kommuni-
kacio is hidnyos, a kiilsé szemlél6 vagy jelentkezd szdmara lényeges informéciok rejtve maradnak.

A tudasexport hierarchikus megkizelitése

A felsGoktatds a turizmus utan a masodik legnagyobb szolgaltaté dgazat a nemzetkozi kereskede-
lemben. Mds arucikkekhez hasonldan itt is van lehetéség a kereskedelmi forgalom szamszerisité-
sére, csak nagyon nehéz. Felfogasunk szerint, amit a 2. tablazat foglal 6ssze, két dimenzié mentén
érdemes feltérképezni a jelenséget.

2. tdbldzat. A tudasexport horizontalis és vertikalis szintjei (becsiilt forgalom)

Hierarchikus Diak- Tudomanyos | Tanar- Egyéh Osszes
szintek mobhilitas kutatas mobhilitas szolyaltatas export

1. Oktatok

2. Tanszékek
3. Karok

4. Egyetem

5. Azonos karok

6. Osszes egyetem
Magyarorszag

7. Régio karok

50m$

8. Régio egyetemek
9. Vilag karok
10. Vildg egyetemek 40md$

El6szor horizontdlisan kel megnézni, hogy miben lehet exporttevékenységet folytatni. Itt négy te-
ritletet célszeri megkiilonboztetni. A didkok kiildése kiilfoldre, illetve a didkok fogadasa kiilfold-
rél import-, illetve exporttevékenységnek szamit. Az egyszer(iség miatt itt most csak az exportte-
vékenységgel foglalkozunk, mint az egyetem nemzetkozivé vélasanak aktiv elemével. A tudoma-
nyos kutatdsi eredmények publikdcidkban jelennek meg kiilf6ldon, vagy a hazai eredmények eljut-
nak kiilf6ldre is. Sok szakma rendelkezik angol nyelvii szaklappal. (Pl. Acta Oeconomica a kozgaz-
dasz szakma esetében.) Egy tovabbi formaja az exportnak, amikor a magyar tanar kilfoldon val-
lal allést, azaz kozvetlenil realizalja az export tevékenységét. Végiil kiemeljiik az ,,egyéb szolgélta-
tas” kategdriajat, amelybe minden olyan tevékenység beletartozik, amit az egyetem végez, és amiért
kilfoldiek fizetnek. Itt jelenik meg a konferencia-szervezés, a vendéglatds, a kollégiumi elhelyezés,
kutatasi szolgaltatas, sportolasi lehetdség stb.
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Masodszor vertikdlisan 10 egymdsra épiilé szintet kiillonboztethetiink meg, ahol az egyes
aktorok, piaci szereplék kiiloniilnek el. Az exporttevékenység mérhetd a legelemibb szinten, az ok-
tato/kutatd/alkalmazott szintjén. Van lehetéség az informdcid és a tudas tdarsadalméban, ami a 21.
szazad jellemzGje, minden egyes személyre is megmondani, hogy 6 hogyan jarult hozza az export-
hoz. Egyszer(ien fogalmazva, jovedelmének hany szdzaléka szarmazik exportbdl, illetve export jel-
legti tevékenységbdl. Ezutan az egyetemi szervezetek kovetkeznek (tanszékek, karok, egyetemek,
egyetemi karok), majd a teljes orszag. A hatdrokon atlépve megitélhetd az export tudomanyteriile-
tenként és régionként is, mig eljutunk a vilagmérett export adatokhoz.

Nagy kérdés, hogy miként tudjuk szdmszeriisiteni a 2. tdbldzatot. Val6szintileg tobb éves kutato-
munka lesz a tdbldzat ,kit6ltése”, még egy tudomdnyteriiletre, vagy orszagra, régiora is. Ennek so-
ran sokféle becslésre keriil sor. Igy pl. az Egyesiilt Allamokban a didk-mobilitdsbél szdrmazé nettd
export bevételt 14 millidrd dollarra becsiilik (Opendoors: 2007). Részben erre a metodoldgiara ta-
maszkodva, én gy becstilom, hogy jelenleg Magyarorszagon 50 millié dollarra tehetd a didk-mo-
bilitdsbdl szarmazé exportbevétel (Berdcs — Malota: 2007). A vilag 6sszes egyetemének ilyen jelle-
gli exportbevétele pedig 40 milliard dollarra, azaz a magyar forgalom kozel ezerszeresére tehetd.

A diak- és tanar-mobhilitas nehany aspektusa

Miként a 2. tabldzathoz fizott megjegyzésbdl is kideriilt, a legtobbet a didk-mobilitdsrdl tudunk.
A statisztikak azonban itt sem egységesek, illetve kiilonb6z6 filozofidkra épiilnek. Egy markans
szambavételi kiilonbség, hogy csak a teljes képzésen részt vevo hallgatokat vagy a részképzésen ta-
nulé hallgatokat is, beveszik a kiilfoldi statusu hallgatok kozé. Magyarorszagon a 400 000 bejegy-
zett felsGoktatasi hallgato kozott, az elmult években 12 000 £8 volt a kiilfoldi statust hallgato. Ezek
orszagok szerinti megoszlasat mutatja a 3. tdbldzat.

3. tdbldzat. Kiilfoldi hallgaték megoszlasa a magyar felsoktatasban
(Forras: Oktatasi Minisztérium statisztikai 2005-2007)

T Kiilliilfli hallgatok T Kiilliilfli hallgatok
aranya (%) aranya (%)

Németorszag 6 Romania 24

Izrael 55 Szlovékia 19

Norvégia 5 Ukrajna 9

Irén 2,5 Szerbia 8

Ciprus 2 Egyiitt: 60%

USA 2

Egyiitt 23% Egyéh orszagok 17%
Osszes hallgato 100%

(N=12 000 f8)

A kiilfoldi hallgatdk orszag-eredet megoszlasa meglehetésen koncentralt. A 60%-ot 4 szomszédos
orszag teszi ki, ahonnan elsésorban magyar nemzetiségt hallgatok jonnek hozzank tanulni. Az
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»igazi”, azaz nem magyar anyanyelvi kiilfoldi hallgatok tobbsége (23%-a) is csak 6 orszagbol érke-
zik, és itt is 3 orszag viszi a primet. Németorszdg, Izrael és Norvégia a legtobb fizetSs hallgatét az
orvosi képzésiinkre kiildi. [gy a SOTE mellett a Debreceni, Pécsi és a Szegedi orvosi karok realizal-
jak alegtobb export arbevételt a kiilfldi hallgatok utan. Az ennek megfelel6en kialakitott érdekelt-
ség és kapacitaskorlat is okozza, hogy a cserehallgaték vonatkozasaban (pl. Erasmus program) nem
az orvosi karok jarnak élen, jollehet a szakmai kompetencidjuk nekik a legnagyobb a kiilfoldi hall-
gatok befogadasara.

Az uzleti képzésben az élenjard egyetemek, karok igazi nemzetkozi programokat valdsitanak
meg. A Financial Times a teljes id6s menedzsment mesterképzések rangsordnak 6sszedllitasandl a
18 paraméter kozott 3 nemzetkozi jellemz6t is vizsgal. A 4. tdbldzat a 2008 szeptemberében, 4. alka-
lommal kozzé tett, és 50 eurdpai egyetemet rangsorold listajabol az els6 6tot, illetve a két kelet-ko-
zép-eurdpai egyetemet mutatja be.

4. tabldzat. Financial Times menedzsment mesterképzések rangsoranak nemzetkozi
paraméterei 2008 (Forras: Financial Times, 2008. szeptember)

Rangsor Orszig Kﬁ"ﬁ:z:a"a' Kﬁ"ﬁ(';i) Wak | Kt 1. Tag %)
1. HEC Paris Francia 4 24 37
2. ESCP-EAP 5 orszag 55 63 36
3. CEMS 17 98 93 96
4. LSE Anglia 53 97 19
5. Grenoble Francia 42 89 34
24. Varso Lengyel 1 5 0
43. BCE Magyar 5 3 39

Az egyetemi rangsorok szerepe felértékelédik a piaci versenyben, miként a rangsorok szakmai tar-
talmat illetd vitak is. Véleményiink szerint tobb rangsort kell nézni és akkor egy kiegyenstlyozot-
tabb megitélésre nyilik lehetéségiink. A vezetd iizleti iskoldk adatai egyértelmuen bizonyitjak, hogy
élen jarnak a tanarok, a didkok és a vezetdk kiilfoldi szarmazasaban is, azaz egyszerten nemzetkizi
iizleti iskoldk. A harom vizsgalt paraméterben is nagy szdrds van ugyan, ami jelzi a nemzeti, intéz-
ményi sajatossagok fontossagat, de a 15 paraméter 61%-os atlaga ékesen bizonyitja, hogy Eurdpa-
ban, vezetd pozicidra csak nemzetkozi tizleti iskolak tehetnek szert. Ebbél a szempontbdl ,,égbe ki-
alté” killonbség figyelhet6 meg a két legrangosabb kelet-kozép eurdpai egyetem, a Varsoi és a Buda-
pesti Kozgazdasagi Egyetemek hatrdnydara. A nyilvanvaldan statisztikai szdmbavételi hibara visz-
szavezethetd, 39%-os kilfoldi igazgatdsagi tagsag a BCE esetében és a 0% a Varsoi Egyetem eseté-
ben csupan értelmezési kérdés, és a valosaghoz Varso 4ll kozelebb.

Magyarorszagon is megindult az egyetemek, karok, szakteriiletek rangsoroldsdnak a piaca.
A naptari év végén, illetve az év eleji hallgatoéi jelentkezések lezarulasa el6tt a diakok, sziilok és ter-
mészetesen az oktatdsi intézmények vezetdi, most még egy kicsit fanyalogva, de egyre inkébb in-
tenziven figyelik a helyezésiiket. A HVG, a Heti Vilasz és a Népszabadsag jatszik vezetd szerepet
a rangsorkészitésben. Témank szempontjabdl most csak a Népszabadsag TOP40 rangsorat emel-
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juk ki, amely a mérlegelendé szempontok kézott 2008-ban négy olyan kritériumot is szerepeltetett,
amelyek a nemzetkozi jelleget voltak hivatva reprezentalni. Ez alapjan a négy nagy egyetem (ELTE,
Debrecen, Szeged, BME) mellett olyan féiskolak is dobogds helyezéshez jutottak, mint az IBS, illet-
ve a Zsigmond Kiraly Féiskola. (5. tdbldzat)

5. tdbldzat. Nemzetkozi jellemz6k figyelembevétele a Népszabadsag TOP40 rangsoranal
(Forras: Népszabadsag TOP40)

Jellemzok TOP3 intézmény

Idegen nyelven oktatott szakok 1. ELTE 2. BME 3. Debrecen és Pannon
szama 55 19 1

Idegen nyelven oktatd tanarok 1.1BS 2. Debrecen 3. Zsigmond Kiraly
aranya (%) 90 63 Féiskola 62
Kiilfoldi egyetemekre meghivott 1. Szeged 2. ELTE 3. SZIE
vendégoktatok (f6) 126 73 60

Kiilfoldrol érkez6 vendégokta- 1. Szeged 2. ELTE 3. Pannon

tok (f6) 310 120 40

Amilyen dicséretes, hogy nemzetkozi dimenziok is megjelentek a rangsoroldsban, annyira vitatha-
t6, hogy az 6nbevallason alapuld adatszolgaltatdst nem kisérelték meg objektiven mért adatokkal
is ellendrizni. Mddszertani szempontbdl egyik kategoria sem allja ki a korrekt statisztikai szdmba-
vétel probdjat. Nevezetesen az intézmények sziikségszertien 6nkényesen értelmezték, értelmezhet-
ték a paramétereket. Igy példdul meglepé, hogy a SOTE, a kiilf6ldi hallgatokbol a legtébb arbevé-
telt realizdlo és a szakmajaban is vezetd intézmény nem tudott egyetlen ,,dobogos™ helyezést sem el-
érni. Nincs kétségiink afel6l, hogy egy atlathat6 nyilvantartas alapjan kés6bb készitendé rangsor-
ban az élen lesz a helyiik.

A tudomanyos kutatas és a nemzetkoziveé valas

Miként a bevezetSben jeleztiik, a tudomany definicidszertien nemzetkozi. Mas széval az igazi tu-
domanyos eredmények mindig csak nemzetkozi osszefiiggésben igazolédhatnak, még akkor is ha
azok nemzeti sajatossagokat hordoznak, miként a népdalgyijtés. Az egyetemi oktatok elémenete-
1ét, az akadémiai fokozatok megszerzését mindeniitt a vilagon, igyekeznek nemzetkozi mércékkel
kikovezni. Ennek egyik mddja a publikaciok mérése az impakt faktor, illetve a hivatkozdsok szdmd-
nak és mindségének a megaddsa. Ez jelenik meg a hazai doktori iskolak honlapjain is, ahol az alapitd
tagoknak fel kell tiintetni ezen mutatdszamokat, a 10 legfontosabbnak tartott publikacidjuk, illetve
egész munkassaguk vonatkozdsaban. Ez a statisztika még nem teljes, de azza vélasa utdn egyik ki-
indulépontja lehet az egyetemi doktori iskolak rangsorolasanak is.

Egy masik megkozelités azt vizsgédlja, hogy a szaktertilet élenjdrd szaklapjaiban kik publikdl-
nak. A Texasi Egyetem Dallasi Campusan a kutatdk folyamatosan vizsgaljak, hogy a kivalasztott
24 legrangosabbnak vélt {izleti tudomanyi lapban mely egyetemek kutatéi publikalnak. Az Euré-
pai Fels6oktatasi Térség relativ lemaradasat jelzi, hogy az 1990-t8l napjainkig terjedé idéhorizon-
ton a 100 legtobbet publikald egyetem kozott csak 6 eurdpai egyetem tudott helyezést elérni. Meg-
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vizsgaltuk a 100 eurdpai egyetem nemzeti hovatartozasat és azt talaltuk, hogy kozottitk 17 orszag
jelent meg (6. tabldzat). A publikaciok szama helyett egy stlyszam szerepel, amely azt jelzi, hogy
hény ,egyszerzds™-re atszamitott cikket publikdlt az adott intézmény, orszag. Azaz minden cikk
szerz6jét (intézményét) a szerz6k szamanak hanyadosaként képzett stlyszam illeti meg. Négy szer-
26 esetén pl. 0,25.

6. tdbldzat. UTD Top 100 Eurépa - Orszag rangsor, 1990-2007
(Forras: UTD Rankings alapjan sajat csoportositas)

Rangsor Orszag Publikacio Rangsor Orszag Publikacio

(Egyetemszam) (Egyetemszam)
1. Anglia (34) 3259 10. Finnorszag (3) 12,8
2. Franciaorszag (4) 198,3 11. Ciprus (1) 12,7
3. Hollandia (13) 145,5 12. Spanyolorszég (5) 12,6
4. Németorszag (8) 28,3 13. Torokorszag (3) 11,8
5, Dénia (5) 27,9 14. Olaszorszag (3) 11,6
6. Belgium (4) 26,5 15. Ausztria (2) 10,7
7. Svédorszag (5) 26,3 16. irorszag (1) 18
8. Norvégia (3) 23,9 17. Gordgorszag (1) 1,7
9, Svaic (5) 20,3

Az elsd és leginkabb szembedtlé megallapitds, hogy harom orszdg toronymagasan vezeti ezt a rang-
sort. Eurdpa legnagyobb gazdasagi, tizleti potencialjat jelentd Németorszdg viszont csak a negye-
dik helyen talalhato, nagysagrendileg az 6t kovetd 5 masik orszaghoz kozel. Még inkabb szembeot-
16 a kiilonbség, ha az egyetemeket is megjelenitjiik (ezek szamat zardjelben tiintettiik fel az orszag
neve utan). Angliabol a London Business School, Franciaorszagbol az INSEAD, vagy Hollandiabdl
a Tilburgi és az Erasmus Egyetem egymagaban magasabb publikacios szintet ért el ezen rangsor-
ban, mint barmelyik tovabbi orszag. Lathato, hogy hidba szerepelt két kozép-eurdpai egyetem is a
Financial Times legjobb 50 tizleti mesterképzésében, a legjobb 100 egyetem kozé egyik sem tudott
bejutni. Sajnos a 200 kozé sem.

Emiatt is joggal mertiil fel a kérdés, hogy a magyar kutatok nemzetkozi elismertség szempontja-
bl miként is allnak? Egyaltalan ki képes és jogosult ezt megitélni? Az akadémiai doktori cim pa-
lyaztatasdnal egy arra felkért bizottsag, tudomdnyteriiletenként alakitja ki sajat kovetelményrend-
szerét, amelyek azonban a vitdk alapjan nem mindig elégitik ki a tudomanyos kézvéleményt. Azok,
akik az Orszdgos Tudomanyos Kutatdsi Alaphoz (OTKA) fordulnak tdmogatasért, egy névtelen bi-
rald kutat6, mint fiiggetlen itész véleménye alapjan keriilnek megitélésre. A 7. tabldzatban feltiin-
tettitk az OTKA birdléi szamara kiadott szempontrendszert a vezetd kutatdk alkalmassaganak ér-
tékelésére. Nagyon kevés az olyan ember, aki a rendelkezésre all6 informaciok alapjan, nyilvano-
san is vallalni merné, hogy a palyazo kutatotarsat hové sorolta be, ebben az objektivnek tiiné pont-
rendszerben. Az OTKA mint szervezet persze megtehetné, hogy azokrdl a kutatokrdl, akiket mar
tobben is értékeltek névteleniil, egy Osszesitett rangsort készit. Arra is j6 oka van, hogy ezt nem te-
szi, mert nem vallalja fel a szubjektiv megitélés 6diumadt. A kutatasi pénzt természetesen elosztja.
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7. tdbldzat. OTKA-skala a vezet6 kutatok alkalmassaganak értékelésére
(Forras: OTKA pélyazati kiiras)

Pontérték | Vélemény skala

8 Meghatéarozo hatassal volt tudomanyszakara, nemzetkozileg a legjobbak kozott tartjak szamon

Jelentds hatassal volt tudomanyszakara, nemzetkozileg a legjobbak kozott tartjak szamon

Jelentds hatassal volt tudomanyszakara, nemzetkozileg ismert

Magyarorszagon tudomanyszakara atiit6 hatassal volt vagy nemzetkozileg ismert

Magyarorszagon tudomanyszakara jelents hatassal volt vagy nemzetkozileg kevéssé ismert

Hazai tudomanyszakara hatasa fontos vagy nemzetkozileg nem ismert

N w| | | OO N

Hatast gyakorolt tudomanyszakéra, Magyarorszagon ismert

1 Kis hatast gyakorolt tudoméanyszakara

Mirpedig annak megitélése, hogy valaki nemzetkozileg a legjobbak kozott szamon tartott vagy is-
mert, egyéltaldn nem csupdn szubjektiv benyomasok alapjan itélhet6 meg, hanem publikus infor-
maciok alapjan. Tekintheté-e az olyan orszag nemzetkozileg ismertnek egy adott tudomanyterii-
leten, amely kutatdi a tudomanyszak meghatarozo lapjaiban nem publikaltak? A valasz egyértel-
miien nem. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy nem lehetnek az adott orszagban atiité hatds-
sal a tudoményszakukra. Igy példdul kénnyen eléfordul, hogy egy Németorszagban hires profesz-
szort, a nemzetkozi ismertség terén konnyen megel6z egy holland tandrsegéd, ha a mérészam a ve-
zetd angol nyelvii lapokban megjelent publikacio, az ISI impakt faktor, vagy hivatkozasi szam. Ez
azonban egyaltaldn nem jelenti azt, hogy dsszteljesitményben is a holland tanarsegédet kellene el§-
rébb helyezni. Kiillondsen nem akkor, ha megfontoljuk, hogy a német professzor munkaja a 80 mil-
li6s Németorszag mellett a 100 milliés német nyelven kommunikalék tdboraban hasznosul. Es ak-
kor még nem beszéltiink olyan nagy népességli orszdgokrol, mint Kina, India, Indonézia, Brazilia
vagy Mexiko.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban a felsGoktatasi intézmények nemzetkozivé valasinak néhany aspektusat vazol-
tuk fel. Csupan jelzésszertien felhivtuk a figyelmet arra, hogy sziikség van egy komplex mutato-
szamrendszer, kritériumrendszer megalkotdsara ahhoz, hogy valéban arnyalt képet kapjunk. Az
egyetemi rangsorok jo kiindulast jelenthetnek ehhez, de kezdetleges allapotuk, modszertani meg-
alapozatlansaguk miatt sokan akkor is elutasitjak, amikor pedig csak a médszert, illetve az adat-
szolgaltatast kellene tokéletesiteni. Az NFKK (Nemzetkozi FelsGoktatdsi Kutatdsok Kozpontja) a
jovében ezeket is célul tlizi, kiillondsen teszi ezt azért, mert a magyar felsGoktatas nemzetkozi ver-
senyképessége, mas piacorientalt 4gazathoz hasonldan, azon mulik, hogy tud-e exportképes szol-
galtatassal megjelenni a nemzetkdzi piacon. A magyar felsdoktatas 2008. évi altalanos helyzetének
a titkrében négy olyan teriiletet emeliink ki, ahol a nemzetko6zi dimenzidk markans megjelenitésé-
re van sziikség.
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(1) A gazdasagi valsag, a recesszio és a nemzetkozi irany erdsitése

Mint minden valsagban, jelenleg is az torténhet, hogy az alapfolyamatokra helyezdédik a figyelem és
a pénz, és kozben azok a stratégiai teriiletek, amelyek a hosszu tévu versenyképességhez vezetnek,
hattérbe szorulnak. Pedig az tizleti szféra tapasztalatai is azt mutatjék, hogy ilyenkor az alapfolya-
matokat kell racionalizdlni, koltséget csokkenteni, mig a stratégiai tertiletekre, mint a nemzetkozi-
vé valds, tobb erdforrast forditani. Vonatkozik ez a pénzre, a figyelemre, a szervezetre, az innovci-
6ra, a megujuldsi képességre.

(2) A nemzetkozi tevékenységbdl szarmazo jovedelmek hibds allokdcioja

A felsGoktatas exportképességének jellemzésébdl kidertiilt, hogy a korményzat fels6oktatasra szant
évi 230 millidrd forint koltségvetési hozzdjarulasihoz képest, a didk-mobilitasbdl szdrmazé évi kb.
11,5 millidrdos exportarbevétel nem olyan jelent6s (csupan 5%). A szomort viszont az, hogy ezt
a pénzt nem stratégiai modon, tovabbi exportképességet fokozé beruhazasként hasznaljak fel az
egyetemek, hanem rovid tavid finanszirozasi gondjaik enyhitését szolgaljak. Az alulfinanszirozott-
sagbol adddo lyukakat tomik be vele. (Vilagitasra, flitésre, alapbérre megy el a pénz nagy része.)

(3) Az allami és a maganszféra kozotti tehervallalas megosztasa, puha koltségvetési korlat
Az allami fels6oktatdsra is jellemz6 a Kornai dltal leirt puha koltségvetési korlat. A piaci szerep-
16k emiatt tulkoltekeznek. Ennek kivédésére is szolgalt volna a tandij masodszori bevezetése, ami
a népszavazason elbukott. A tandij azonban csak egy, és a jelen helyzetben nem is a legszerencsé-
sebb formdja a maganszféra, azaz a tanulok finanszirozasba torténé bevondsanak. A koltségtérité-
ses programok Kiterjesztése, illetve az extra szolgaltatasokért kért ellenszolgéltatds bevezetése lehet
az egyik kitorési pont abbdl, hogy 2008-ban az egyének kevesebbet vallaltak a tanittatasi koltsége-
ikb6l mint az dllam. A nemzetkozivé vélas révén a maganszemélyek tobblettudashoz jutnak, amit
azzal kellene parositani, hogy a hallgatok tobbet is fizetnek ezekért a szolgaltatasokért.

(4) Kormanyzati és intézményi stratégiai 1épések szikségeltetnek

A globalizaci6 korszakaban a kicsik a globalis verseny szempontjabdl halalra, vagy helyi, esetleg re-
gionalis szerepre vannak itélve. Az ausztral kormany tevélegesen tdmogatja a kiilf6ldi hallgatok to-
borzasat. A vezet6 nyolc ausztral egyetem (G-8) egyesitette marketing-eréfeszitéseit és Berlinben
kozos iroddt hozott létre, az eurdpai piac jobb kiakndzdsara. Koziilik egy egyetemnek is tobb az
exportarbevétele, mint az egész magyar felsdoktatdsnak. Ilyen helyzetben, a létszdiméban talmére-
tezett, toredezett, kari érdekek 4ltal szétforgacsolt, finanszirozasi gondoktdl gy6tort magyar felsé-
oktatdsnak nincs sok esélye a nemzetkézi versenyképességre. Mind kormdnyzati, mind intézményi
szinten stratégiai megujuldsra, az er6forrdsokkal valé sokkal ésszer(ibb gazdalkodasra van sziikség
ahhoz, hogy a nemzetkozi trendekkel 1épést tarthassunk. Ellenkezd esetben a felsGoktatas fokoza-
tosan, mar 5-10 éves tavlatban, visszaszorul és a provincializmus lesz ré a jellemz.
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