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A szazadfordulds amerikai szellemi 6let eqyik sztdrja, a brilians stilusd John Jay Chapman harvardi diplomédsként panaszolta &ppen
szdz éve, hogy egykori egyetemének vezetdi egyre kevésbé killonboznek az Gizletemberektdl, a harmincas évek elején pedig szenve-
délyesen Ervelt az oktatasban mindinkdbb terjedd (izleti szellem ellenében. Mindazok, akik az elmdlt évtizedekben élesen birdltak az
USA felstioktatdsénak ilyen vondsait, bizonydra tamogatnak, hogy Derek Bok, a Harvard egykori elndke, az egyik legbefolyasosabb
akadémiai személyiség nagyhatdsd kbnyvének alcimét (The Commercialization of Higher Education) ,elizletiesedésnek” forditsuk —
egyértelmden negativ jelentésarnyalatot adva a kifejezésnek.

Maga Bok nem ennyire elitéld, alapos és targyszer(i elemzése érdemben szdmba veszi az (izleti szempontok értékét és veszélysit
egyarant. A vildg egyik legjobb 6s legsikeresebb eqyetemének elismert vezetdjeként szerzett tapasztalatai hitelesitik mondanddjat az
akadémiai értékek s az izleti megoldasok felborult egyenslyardl. Bok jogdszként végzett a Stanfordon és a Harvardon, itt volt 1968
es 1971 kozott a jogi kar dékanja, majd 1971-t6l 1991-ig az eqyetem elndke. Tekintélyét mi sem jelzi jobban, mint hogy a harvardi
szokdssal ellentétben lekdszonése utan nem ,csupan” a campus egyik épiletét, hanem a Harvard oktatasi minGségét erfsiteni hivatott
egyetemi kdzpontot (Center for Teaching and Learning) nevezték el réla.

Konyvének gondolatmenete példaadd: nem kérészéleti ideologiai divatokhoz igazodva mantrdzza a piaci szemlélet alkalmazasd-
nak mindenekfelettiségét, hanem az egyetemi funkcio és mikodés tényleges igényeihez méri az (izleti élet valdsagos szempontjait.
Magétol értetddnek tartja a hatékonysag, a professziondlis menedzsment, a teljesitménykdvetelmények alkalmazasanak sziikséges-
SEgét, és mindezt kiméletlendl szembedllitja az egyetemi adminisztrdcio lassisagdval, az oktatoi elkényelmesedéssel és a belterjes
arisztokratizmussal. A klasszikus akadémiai értékeket ugyanakkor nem lecserélendd nehezékeknek, hanem éppen hogy védendd és
kiteljesftendd egyetemi sajatossdgoknak tartja, amelyek a tudomany és tuddsatadas szinvonalanak feltételei. Az akadémiai standardok
aladsasa, az akadémiai kozosség felbomlasa, a szakmai reputdcio cstkkenése olyan ar, ami mar nem vallalhatd.

Derek Bok kbnyve azért is véalt meghatdrozova az amerikai felstoktatési vitakban, mert atfogd érvelését az egyetemi valosag
pontos ismeretével tamasztja ald. A legfontosabb vizsgalati teriiletei kozott els helyen 4ll az 1980-ban elfogadott Bayh-Dole trvény
hatdsa, amely kiszélesitette az egyetemek szabadalmi lehetfiségeit 6s ilyen értelemben vett egyiittmiikodésiket a vallalkozasokkal.
A tévoktatas az oktatdsi szolgaltatasok piacositasanak régéta hasznalt formaja az egyetemeken, de az internet megjelenésével olyan
e-learninges megolddsok alkalmazhatdk, melyek az elitegyetemek oktatasi kindlatat is szélesebb korben 6s még inkabb teljes értékii
termékkeént” teszik forgalmazhatdvd. Bok természetesen mindezt nem tartja eleve drddgtdl valonak, de figyelmeztet arra, hogy ha az
egyetemi vezetések integritdsa, mordlis szilardsdga nem elégséges, akkor az dltala is javasolt fékek nem érvényesiilhetnek.

A magyar egyetemi vildg szdméra mindezek a problémak mutatis mutandis j6l ismertek, ezért a forditdsban kozélt zardfejezet
kovetkeztetései onmagukban is érthetiek, hasznosithatoak. Egyetlen motivuma van a kdnyvnek, ami szdmunkra tévoli lehet: az
egyetemi sport, mint a kértékony (zletiesedés példdja Derek Bok vessziparipjdnak tiinik. Az angolszasz vilaghan hagyoményosan
kiemelt figyelmet kap az egyetemek kozbtti vetélkedésnek ez a forméja, azonban a sportdsztondijak és az egyre irraciondlisabb
egyetemi befektetések Bok elemzése szerint demoralizaljak az egyetemeket, a szinvonal-kompromisszumokkal és a sport klasszikus
céljainak hattérbe szoritasdval.
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Az amerikai egyetemek napjainkban kiveteles lehet6ségekkel, ugyanakkor kivételes kockazatok-
kal szembesiilnek. Minden eddiginél nagyobb sziikség van kutatasaikra, hiszen az aj felfedezések
és a szakertelem elengedhetetlen feltételeive valtak a haladasnak az egészségiigy, a gazdasag és
mas, a nemzet szamara fontos teriileteken. Ahogy a szakmai palyafutasok egyre bonyolultabba
és kiszamithatatlanabba valnak, a felnéttek minden életszakaszban és szakteriileten keresik a to-
vabbtanulas lehetéségeit egy olyan korban, amikor az egyetemi oktatas a technika révén mindenki
szamara, barhonnan hozzaférheto.

A tudomanyos felfedezések és a folyamatos képzés értéke megnétt, ezért az egyetemekre egyre
nagyobb nyomas nehezedik mindenfelél, hogy szolgaltatasaikat elérhet6vé tegyék mindazok szama-
ra, akik igényt tartanak azokra. Az allami tisztvisel6k az iparagakkal valo szorosabb egyiittmtikodés
révén az innovacio, a munkahelyteremtés és a gazdasagi novekedés felgyorsitasara biztatjak a fel-
s6oktatasi intézményeket. A vallalkozasok szorgalmazzak, hogy az egyetemek vallaljanak aktivabb
részt felsévezet6ik képzésében, valamint tudomanyos egytittmukodesek keretében jaruljanak hozza
értékes uj termékek fejlesztésehez. Az allampolgarokat, barhol is lakjanak, a képzés kivalasztasakor
az a szempont vezeérli, hogy végzettségiik révén jobb allasokat és fényesebb karriert érhessenek el.

A novekvo igények és kovetelmények lehet6veé teszik az egyetemek, valamint oktatoik szamara,
hogy tudomanyos munkajukat szélesebb kérben kamatoztassak, mint korabban. Ezek a lehetésé-
gek ugyanakkor épp a tudomanyos celkittizések karara realizalodhatnak, és beszennyezik a tudo-
many részvételét a nemzeti jolét megteremtésében. (...) Az egyetemek az tizleti életben gyakran
csak fausti alku aran tudnak pénzt keresni, és — szellemiségiik kockaztatasaval — fel kell adniuk
alapvet6 értékrendjiiket, hogy a piac elényeit élvezni tudjak.

Noha a veszély valos, az iparral valo egytittmtikodést nem tekinthetjiik feltétleniil gyanusnak, és
az sem lenne helyes, ha az egyetemek minden olyan alkalmat elutasitananak, amely soran munka-
jukkal jovedelemre tehetnek szert. A tudomanyos felfedezések szabadalmaztatasa a fels6oktatasi
intézmenyek szamara olyan anyagi forrast jelent, amely komolyan elémozditja a kisérleti eredme-
nyek gyakorlati hasznositasat. A vallalatvezet6k tovabbképzése nyoman befolyt pénz arra 6sztonzi
a tanszéekeket, hogy tébb energiat forditsanak a szakmailag elfogadhato igények kiszolgalasara. Ha
az egyetemek kortiltekint6en jarnak el, sokat tehetnek azért, hogy tudasukat és tapasztalatukat
atadjak az iparnak, kiszolgaljak a folyamatos képzésre iranyulo egyre névekvé igényeket, és mind-
ekozben ugy jussanak pénzhez, hogy intézményes értékeik ne szenvedjenek csorbat.

Az egyetemek dontéshozoi azonban eddig keveset foglalkoztak a profittermelé tevékenységekkel
gyakran egyiitt jaro kockazatokkal. Ehelyett lelkesen ujabb és ujabb tizleti vallalkozasokba vetettéek
bele magukat azt remélve, hogy intézmeényiiket tobbletbevételhez juttatjak. Ennek a folyamatnak
a lehetséges végkimenetele pedig egyaltalan nem kecsegtet kellemes kilatasokkal. Elképzelhets,
hogy az egyetemek a jévoben azoknak adnak professzori kinevezést, akik nagy ésszegt szaba-
dalmi jogdijakat és ipari pénzeket hoznak; magas kéltseggel ,sztartudosokat” toboroznak, akik
kedvez6 szinben tiintetik fel az intézményt a médiaban; szerényebb képességti hallgatokat vesz-
nek fel a sziileiktdl érkezé csinos tamogatasok remeényében; hozzajarulnak a vallalati hirdetések
kozzetetelehez azzal a céllal, hogy kézep- és fels6vezetok népszert tovabbképzéseit megnyerjék
maguknak; gyengébb szinvonalu internetes kurzusokat hirdetnek meg, mikézben megsziintetik
az értékesebb hagyomanyos kinalatot, mert nem tudjak fenntartani; arra 6szténzik a professzora-
ikat, hogy tobb idoét forditsanak rutinszerti kutatomunkara, ezaltal vallalati tigyfeleket vonzzanak
az intézmeényhez, emellett pedig marketingszakemberek fejlesztéirodaiban kidolgozott kiilonfeéle
szimpoziumokat és 'tudomanyos’ konferenciakat tartanak, hogy potencialis tamogatokat csalogas-
sanak az intézmeényiikhoz. Ha ez a jévokep valora valik, az egyetemi tisztvisel6k nyilvan megveédik
majd gyakorlatukat azzal, hogy a befolyt 6sszegekbél 6nmagukban nem kifizetéds, ugyanakkor
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szakmailag értékes tudomanyos célkittuzéseket finansziroznak. Gyanithato azonban, hogy végiil
kevés anyagi fedezet marad az értékes és érdemes programok szamara, miutan az egyetem kifizet-
te az elérelathatatlanul magas marketingkéltsegeket, kielegitette a részt vevo oktatok nyereségre-
szesedés iranti koveteléseit, és fedezte a kudarcot vallott kezdeményezések veszteségeit.

Ez a kép elrugaszkodottnak ttnhet ugyan, de nem sokban tér el a mar ma is él6 gyakorlattol.
Hiszen nincs nagy kiilsnbseég akozétt, ha jelentés tamogatas ellenében hallgatokat vesznek fel,
vagy ha el6nyben részesitik a nagy adomanyozok gyerekeit. Az egyetemek jelenleg folyamatos to-
vabbkeépzéseket tartanak orvosok szamara; a vallalatok egyre névekvoé befolyasa a tantervre nem
mas, mint ezen eljaras szélesebb kort alkalmazasa. Talan az egyetemek most még nem hajlandok
az dsszes tudomanyos és szellemi értékiiket pénzeért feladni, de messzebb jutottak ezen az aton,
mint amennyire azt altalaban elismerik.

A sportoloi programok fenntartasa érdekében példaul az allami f6iskolak gyakran hallgatoik
mintegy 6t szazalékat, mig a bolcsészettudomanyi karok akar a hallgatok tébb mint harminc sza-
zalékat azzal az elvarassal veszik fel, hogy az intézmény szineiben versenyezni fognak." A diakok
egy részét ugyan kiemelked6 sportoloi kepessegek nelkiil is tart karokkal varjak, sokan viszont
csak ennek, az egyetem valodi killdetéséhez nem feltétlentil kapcsolodo képességiiknek koszon-
hetik felveteliiket.

A nagy érdekloédést vonzo, nyereséget termel6 sportok esetében — ilyen példaul az amerikai fut-
ball és a kosarlabda — kiiléndsen sulyos kompromisszumok kéttetnek az egyetemi szinvonal kara-
ra. A kapcsolodo képzéseken az oktatas altalaban teljesen alarendelédik a sport igényeinek. A sport
teriiletén kiemelked6 hallgatokat olyan tanulmanyi teljesitménnyel is felveszik, amely joval alul-
mulja a tobbi diak eredményeit. Miutan felvételt nyertek, vagy nem tudjak elvégezni a kepzést,
vagy csak intenziv korrepetalas segitségeével, és gyakran inditanak szamukra megkérdoéjelezheté
szigorral és elvarasokkal oktatott kurzusokat.

Az egyetemek kozti sportversenyek hatasai azonban sajnos nem csak a kevés népszert sportagat
és a nagyszabasu képzési programokat kinalo féiskolak korét érintik. A kisebb, bolcsészettudoma-
nyi képzest kinalo felséoktatasi intézmenyek is az edzék tanacsara felvett diakokbol allitjak 6ssze
futball, kosarlabda- és jegkorongcsapataikat, és ezeknek a diakoknak a felvételi eredményei joval
alulmuljak az iskola atlagos szinvonalat. Az igy felvett hallgatok t6bb mint kétharmadanak diplo-
maeredmeénye a végzés csoport eredmeényeinek also harmadaba esik. Noha ezek az oktatasi intéz-
meények nem adnak sportoloi észténdijakat, és nem kovetik a nagyobb és népszertibb egyetemek
leginkabb elitélendé gyakorlatait, kis méretitk miatt hallgatoik nagyobb hanyadat — akar egyhar-
madat — veszik fel sportteljesitményiik alapjan. Ennek eredményeképpen a sportteljesitményekre
alapozott toborzas és felvétel athatobban érezteti hatasat az egész intézmeényben.

Az uzleti szemlélet az oktatas minéségére is karosan hatott. Sok olyan intézmeny van, amely a
levelez6 képzésekre tamaszkodva remél nyereséget, ezért abban a képzésformaban olyan tudoma-
nyos iranyelveket kovet, melyeket a hagyomanyos alapképzésben soha nem engednének meg. Igy
szinte egyaltalan nem adnak 6szténdijakat és egyéb anyagi tamogatast, az egyetem levelezé képze-
seiben részt vevé oktatoinak a fizetése pedig joval alatta marad a szokasos egyetemi fizetéseknek.
Mindez oda vezetett, hogy ezen szakok felvételi szintje csékkent, és ezzel egyiitt az oktatas miné-
sége is romlott. Az orvosi karokon a gyogyszergyarto cegek altal felkinalt anyagi tamogatas vesze-
lyezteti a gyakorlo orvosok szamara inditott programok objektivitasat és kiegyensulyozottsagat.
A jovoben még tébb kar szarmazhat az internetes képzések piaci alapokra helyezésébdl, ha az egye-

(1) L. Shulman, J.L. — Bowen W. G. (2001): The Game of Life: College Sports and Educational Values. 311.
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temek a pénzt hajszolva olyan kurzusokat inditanak, melyek nem hasznaljak ki az 6j technologiak
altal kinalt lehetéségeket a tanitas és tanulas minéségének fejlesztesere.

Az eliizletiesedés betorése az oktatas értékrendjebe kiilonésen azért sajnalatos, mert ez a je-
lenség az intézmények azon hajlandosagan alapszik, hogy méltatlanul hasznot huzzanak hallga-
toikbol. Evekkel ezelétt a levelezé keépzést nyujto intézmények erészakos marketingtevekenyseg
kifejtése mellett olyan intézkedésekhez folyamodtak, melyek megakadalyoztak a tandij visszafi-
zetéseét azoknak a diakoknak, akik az oktatas kiabrandito szinvonala miatt le akartak adni bizo-
nyos kurzusokat. Manapsag a futball és a kosarlabda els6 osztalyaban jatszo féiskolakkal szemben
felmeriilhet a vad, hogy kihasznaljak jatékosaikat ugy, hogy mas intézményekkel megallapodast
kétnek a juttatasok meértékének visszaszoritasa érdekében, mikézben aranytalanul sok munkat
varnak toliik, és olyan képzést biztositanak szamukra, amely messze alulmulja a f6iskola altalanos
szinvonalat. Nem kizart, hogy az egyetemek hamarosan arra fogjak hasznalni az internetet, hogy
megkerdéjelezhetd minéségti kurzusokat inditsanak olyan gyanutlan hallgatok szamara, akik jo
hirt intézmenyben szeretnének képesitést szerezni. Habar ezek a gyakorlatok nem térvényszegok,
az mégsem melto az egyetemekhez, hogy a hallgatoik kihasznalasa révén tesznek szert anyagi
tobbletre, még akkor sem, ha az igy nyert hasznot allitolag magasztos célokra forditjak. Ezekkel az
intézkedésekkel megszegik azt a kotelezettséget, hogy az oktatassal kapcsolatos minden déntés-
nek a hallgatok érdekeit, és nem valami mas, rejtett célt kell szolgalnia.

Ami a tudomanyos kutatasokat illeti, a vallalati tamogatasok hatasaival kapcsolatos legerésebb
felelmek még nem multak el. Ennek ellenére az egyetemek nyilvanvaloan alabbadtak azokbol a
magatartasi normakbol, melyek régota az egészséges kutatomunka elengedhetetlen velejaroinak
szamitottak. Az tizleti titkok bizalmas kezelése széles korben elterjedt, és gyakran tébb informa-
ciot fog at, mint amennyi a tamogato vallalatok térvényes érdekeinek védelme miatt szitkséges
volna. Annak ellenére, hogy a pénziigyi szempontok figyelembevétele bizonyitottan eltorzithatja
a klinikai kutatasok eredmeényeit, az orvosi karok nem tettek elég hatarozott intézkedeseket, hogy
felszamoljak ezt az 6sszeférhetetlenséget. A vallalatok részérél nagy nyomas nehezedik az egyete-
mek és a hozzajuk tartozo korhazak munkatarsaira, hogy a kedvezétlen kutatasi eredmeényeiket
elhallgassak, és az intézmeények ettél nem mindig védik meg 6ket. A vallalatoknak gyakran mod-
jukban all, hogy atirjak az eredmeényeket vagy megakadalyozzak publikalasukat, esetleg olyan pub-
likaciokat és jelentéseket készitsenek, melyek késébb a tanszékek kutatoinak neve alatt jelennek
meg. Felbecstilhetetlen karokat okoznak ezek a hibas lepések. Egy dolog nyilvanvalo: a kar nagy
része elkertilhet6 lett volna a vallalati tamogatasok elenyészé hanyadanak felaldozasaval, sét ta-
lan meég e csekély aldozat nelkiil is, ha az egyetemek jobban tigyeltek volna alapveté tudomanyos
értékeik megorzésere.

Szerencsére a kutatok meglepéen ellenalloak a gazdasagi szemlélet legalattomosabb csabitasa-
ival szemben. Az emberek altalanos vélekedésével szemben aranylag kevés olyan tudos van, aki
jovedelmezo tizleti lehetdségeket hajszol oktatoi kotelezettségei vagy kutatoi tevékenysége rovasa-
ra. A beszamolok arra utalnak, hogy az egyetem keretein kiviil folytatott konzultaciok szama nem
emelkedett az elmult néhany évtizedben, és azok a professzorok, akik rendszeresen folytatnak
tanacsadoi tevékenységet, ugyanannyit oktatnak és ugyanannyi adminisztrativ feladatot latnak
el, mint a kollégaik. A tudomanyos normak tehat az ésszképet tekintve erésebbnek bizonyultak,
mint a pénz csabitasa.

Az egyetemek vezetdsége azonban nagy hibat kévet el, ha azt feltételezi, hogy a helyzet az id6k ve-
gezeteig valtozatlan marad. A felséoktatasi intézmények tudomanyos vilagat még mindig a rangidés
tudosok uraljak, akik még nem ebben az tizleti alapon mukédo kornyezetben néttek fel és allitottak
fel az értékrendjiiket. Senki sem tudhatja, mi fog térténni, ha a tudomanyos tekintély atéroklodik
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a kutatok aj nemzedékeére, akik teljes szakmai életiiket olyan csabito lehetoségek kozott toltsttek,
mint az 0j cégek alapitasa vagy a maganvallalatok jévedelmez6 termeékeinek kifejlesztésében valo
részvétel. Bizonyitékok szolnak amellett, hogy a vallalkozoi térekvések nagy valoszintiséggel azo-
kon a tanszékeken bontakoznak ki, ahol néhanyan mar foglalkoznak ilyen tevekenységekkel.” Ezek
a bizonyitékok arra engednek kévetkeztetni, hogy egyre nehezebb lesz megallitani a tendenciat, ha
az 4j értekek elotérbe kertilnek, és megvaltoztatjak az egyetemi tudosok prioritasait.

Ezek a veszélyek ova intenek azon térekveésektol, hogy az egyetemek munkatarsaik kivalaszta-
sakor és eldléptetésekor figyelembe vegyék nyereségtermel6 egyiittmutkodeésiiket a vallalatokkal.
Els6 pillantasra ez a megoldas vonzonak ttinhet; hiszen ha a jogalkotok és az adofizetok elvarjak
az egyetemektél, hogy valoban mindent megtegyenek annak érdekében, hogy tudomanyos ered-
meényeiket az ipar rendelkezésére bocsassak, akkor az intézmeényeknek jutalmazniuk kell azokat
a professzorokat, akik elésegitik ezt azaltal, hogy szabadalmakat vezettetnek be, tizleti vallalko-
zasokba kezdenek, és széles koru tanacsadoi tevékenységet vallalnak. Ez a fajta elismerés talan
igazolhato az olyan professzorok esetében, akiknek az érdemei nem a sajat kutatasaikban, hanem
abban rejlenek, hogy a meglévé tudomanyos ismereteket tovabbadjak a vallalatoknak. A nagyobb
egyetemeken az alaptudomanyokat képvisel6 tanszékek esetében azonban nem lenne béles dolog,
ha professzoraikat a technologiai ismeretek atadasaért jutalmaznak. A piac mar most jutalmazza
ezeket a tevékenységeket. Ha ennél tovabb megytink, és a kinevezésekben is titkrézodik az ilyen
tevékenységek elismerése, az egyensuly tulsagosan eltolodhat az tizleti térekvések dszténzésének
iranyaba. A buzgo pénzszerzés kozepette az egyetemek ezzel a politikaval olyan szerény tudoma-
nyos tehetségt professzorokat alkalmazhatnanak, akik a szabadalmakbol és az iparagakkal valo
kapcsolataikbol tigyesen juttatjak intézményiiket meglehet6sen nagy anyagi eréforrasokhoz. veg-
eredmeényben az alapkutatasokhoz elengedhetetlen, am igen térékeny értékek fokozatosan alaren-
delédnének a pénzvilag csabitasainak, az alapkutatasok elérehaladasanak rovasara.

Noha az egyetemek minden tevékenységi teriiletét tulzott mértékben eluralta az tizleti szemlélet,
a tendencia még sehol sem visszafordithatatlan (néhany kimagaslo versenysport kivételével). Az
oktatas és kutatas mindennél fontosabb teriiletein a tudomanyos vezet6knek még megvan a ha-
talmuk a megfelel6 intézkedések bevezetéséhez3 Az egyetemek azonban sorsdénté valasztas elétt
allnak. Megprobalhatnak mindent megtenni annak érdekében, hogy az tizleti szemlélet eluralko-
dasanak hatékony korlatokat szabjanak, és ezeket betartassak. Masfel6l valaszthatjak az idéhuzast,
a kompromisszumokat, az ésszerusitést, és tovabbmehetnek azon az uton, mely a jellegiiket és
jellemiiket megvaltoztato szokasokon keresztiil fokozatosan rombolja az oktatas, a kutatas és a
kozossegi poziciojuk szinvonalat.

Miert kellene az egyetemek vezet6inek épp most élni a lehet6séggel, hogy megallitsak ezt a hanyat-
last? A megfelels hatarok felallitasa, az ezek betarthatosagat biztosito rendszer megalkotasa csak az
oktatoi kar, az adminisztracio és az egyetemiranyitas kemény munkaja aran lehetseéges. A vallalkozo
szemléletti professzorok talan szembefordulnak az uj szabalyokkal. A klubok talan fellépnek a sport
tertiletén bevezetésre kertil6 valtoztatasok ellen. A vallalatok idénként megtagadhatjak a nyereséges
kutatasi szerzédés alairasat. Ezen valos nehézségek ellenére, ha tovabbra is figyelmen kiviil hagyjak
a veszelyt, akkor idével sokkal nagyobb arat fognak érte fizetni. A tisztan gyakorlatias szemlélett

(2) Louis, K. S. — Blumenthal, D. et al.: Enterpreneurs in Academe: An Exploration of Behaviors Among Life Scientists. Ad-
ministrative Science Quarterly 24 (1989), 10.

(3) Talan az egészségiigyi tovabbkepzés kivételével, ahol a vallalati tamogatasok iranti sziikséglet olyan meghatarozo, hogy
nagyon nehéz lesz az egészségiigyi oktatasi intézmenyeknek az iparagak befolyasolo hatasa alol figgetlenedni.
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egyetem, melynek célja, hogy anyagi forrasait minden lehetséges térvényes uton gyarapitsa, talan
szert tehet atmeneti elényékre, de az ilyen intézmény hosszu tavon valoszintleg nem fog prosperalni.

Az alapvet6 tudomanyos elvek feladasaval az egyetemek azokat az eszmeéket jatsszak el, amelyek
értelmet adnak a tudos kézossegnek és kivivjak az emberek tiszteletét. A kilénallo tudomanyagak-
nak, kutatokézpontoknak, oktatasi programoknak, valamint a személyes ambicioknak helyt ado és
ezek mentén szétszabdalt intézmeények szamara épp ezek a kozos értekek biztosithatjak az 6sszetarto
er6t. Ezek gondoskodnak arrol, hogy a kutatok és oktatok a kiilsé vilag szamos csabitasaval szemben
is a felfedezésekre, a tudomanyos munkara és az intellektualis gyarapodasra 6sszpontositsak figyel-
miiket. Ezenkiviil segitenek megérizni a hallgatok felvételenek és az oktatok kinevezésének magas
szinvonalat, valamint fenntartjak a tudosoknak és kutatoknak a munkajuk értékébe vetett hitét. A
tudomanyos palyafutast ez teszi hivatassa ahelyett, hogy pusztan a pénzkeresés egy modja volna.

Amennyiben az egyetem akar anyagi aldozat aran is megvédi tudomanyos értékeit, ugy kivaltja
a hallgatok, az oktatok és a végzett diakok csodalatat, és eléri azt, hogy az emberek bizzanak a pro-
fesszorok szavahihet6ségében és cselekedeteik helyességében. Ezzel szemben, ha a fels6oktatasi
intézmenyek vezetéi hagyjak elkopni az altaluk keépviselt értékeket, azzal erkolesi tekintélyiiket
csorbitjak. Akkor az oktatok kevésbé tartjak szem elott a felel6ssegiiket, kevésbé kollegialisak a
kapcsolataikban, és készek arra, hogy a minimalis elvarasok kézelében teljesitsenek, a professzorok
pedig felbatorodva kévetik egyéni kezdeményezéseiket a kozésseg céljainak karara. A méltanyta-
lan és egyenlétlen banasmod egyre nyilvanvalobba valik, és a gyengébb csoportok ugy érzik, hogy
onveédelembol 6sszefogasra kényszeriilnek. Amikor a belsé normak erejitket vesztik, hivatalos ren-
delkezéseket kell hozni annak érdekében, hogy az intézmény megfelel6en el tudja latni feladatait.
Ha a munkatarsaikat ér6 sérelmektol valo felelmiikben az egyetemek nem lépnek, akkor idével a
kormany fog beavatkozni a térvényes érdekek megvédése céljabol. Az tizleti szemlélet magaban
hordozza annak veszélyét, hogy az egyetemek jellegének fokozatos atalakulasaval korlatok kézé
szorul a szabadsaguk, meggyengiil a hatékonysaguk, és csékken tarsadalmi rangjuk.

Erés nyomas nehezedik az egyetemekre, hogy olyan eréforrasokat talaljanak, melyek kielegitik
a minodseg és a gyarapodas bels¢ sziikségleteit, ezért, értheté6 modon, hajlamosak figyelmen kiviil
hagyni az itt bemutatott veszélyeket, és a kecsegteté megoldast valasztani. Elsé megkozelitésben
nagyon kézzelfoghatonak tanik a megtermelhet6 nyereség, mikézben a kockazatok kezelhetének
és enyheének latszanak. A pénzkeresésre iranyulo vallalkozasok tébbnyire nem az alapelvek latva-
nyos megszegésével indulnak, hanem kisebb kompromisszumokkal, melyek azonnali kévetkezme-
nye elhanyagolhato. A nehézségek fokozatosan és felttnés nelkiil jelennek meg, ezért altalaban
észrevetlen marad kapcesolatuk az tizleti szemlélet eluralkodasaval. A kabitoszerekkel probalkozo
szemelyekhez hasonloan a fels6foka intézmények tisztviseléi is azt gondolhatjak, hogy komoly
kockazatok nélkiil haladhatnak tovabb az aton.

Miel6tt tovabbmenneének, az egyetemek vezetéinek mégis fel kellene idéznitik a f6iskolak kozti
sportversenyek torténeteét, és gondolniuk kellene ezek tanulsagaira. A varakozasokkal ellentétben
a remelt nyereség gyakran elmarad, mikézben a tudomanyos szinvonal és az intézmény integrita-
sanak karosodasa nagyon is valosagosnak mutatkozik. Viszont lehet, hogy ekkor mar visszafordit-
hatatlan a folyamat. Ha az egyetemek tul sokaig tiirik a kompromisszumokat, nagyon nehéz lesz
visszanyernitik az emberek bizalmat, visszaallitani az oktatok tiszteletét, és visszatérni a korabbi,
szerencseésebb berendezkedéshez. A fejlédeésert és elismertségert vivott folyamatos kiizdelemben
pillanatnyi nyereségek fejében fokozatosan felaldozzak alapvet6 értékeiket, melyeket késébb mar
szinte lehetetlen visszaallitani.

Forditotta: Kreko Kata
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