HARALD SCHOMBURG
FELSOFOKU DIPLOMASOK SZAKMAI SIKERESSEGE

Bevezetés

A diplomasok foglalkoztatasardl és munkajarol készult vizsgalatok gyakran csak korlatozott
korben vizsgaljak a diplomasok szakmai sikerességét. Jovedelmik (vagy kapcsolodo mutatok,
példaul fizetés, bér) elemzését részesitik elényben a human téke elméletet (Psacharopoulos és
Patrinos, 2004) alkalmazva. Az oktatast befektetésként tekintik, és a diplomasok késobb elért
jovedelme alapjan szamoljak ki a befektetés személyes vagy tarsadalmi megtérulését. Néha
a diplomaszerzés utan bizonyos id¢ elteltével vizsgalt foglalkoztatottsagot (alkalmazasban/
munkanélkali) onmagaban tekintik a szakmai sikeresség mutatéjanak. Az ilyen megkozelité-
sek gyakran figyelmen kivul hagyjék, hogy a diplomdsok munkaorientaciéja és karriertervei
oOsszetettek, ezekben mas tényezok, igy a munkahelyi onallosag és a munka tartalma sokkal
jelentdsebb szerepet jatszik, mint a jovedelem. Emellett a jovedelem és a foglalkoztatottsag
— kulonosen a friss diplomasok esetében — nem kielégité mutat6 a szakmai sikeresség tekin-
tetében, hiszen az 6 jovedelmuk sok szektorban nem igazan differencialt (ktilonleges belépési
feltételek miatt), illetve a foglalkoztatottsag onmagaban nem relevans, ha a foglalkoztatasi felté-
teleket nem vesszuk figyelembe. A diplomasok tobbsége dolgozik tanulmanyai alatt, hogy hoz-
zajaruljon tanulmanyi koltségeihez vagy munkatapasztalatot szerezzen, igy a diplomaszerzés
idopontja gyakran nem a munkavallalas kezdete. Szamos kutatas bizonyitékkal szolgal arra,
hogy indokolt a felsdoktatés és a munka egyre osszetettebb kapcsolatat feltételeznunk (Teichler,
1999). Az egyének munkapiaci szereploként mutatott rugalmassaga irant ujonnan jelentkezd
igény is befolyasolhatja a munkaorientaciéjukat. Mindezek kovetkeztében a szakmai, munka-
vallaloi siker fogalmat gazdagabb jelentéssel kell hasznalnunk, az aldbbihoz hasonlé mutatok
széles skaldjan kereszttul bemutatva:

e az atmenet folyamatanak zokkendmentessége,

e statusz, jovedelem, és a szakmai sikeresség egyéb dimenzioi,

o siker a munka természetét tekintve, pl. a tudas alkalmazasa és a munkara jellemz6 onallo-
sag, és kihivast jelent6 feladatok mértéke,

 a foglalkoztatas és a munka atfogo értékelése.
(A szakmai sikeresség kiterjesztett fogalmarol lasd még Garcia-Aracil, 2003, Krempkow és
Pastohr, 2006.)

Az alabbi elemzés a CHEERS adatain alapul (a CHEERS felmérés modszertanat és f6bb ered-
ményeit lasd Schomburg és Teichler, 2006), amely lehetdséget nyujt a szakmai sikeresség széles
kord mutatéinak alkalmazasara. Erdemes szamos kritériumot tekintetbe venni, és kilonos fi-
gyelmet forditani arra, hogy mely tényezok ,szamitanak”. Milyen mértékben magyarazhaté a
diplomaésok szakmai sikeressége tarsadalmi-élettorténeti hattertkkel, a fels6oktatast megeléz6
tanulmanyaikkal, a képzési programjuk teljes felsGoktatasi rendszerben elfoglalt helyével, ki-
lonféle tanulmanyi kortulményekkel, és feltételekkel, tanulmanyi viselkedéssel és a tanulma-
nyok soran elsajatitott kompetenciakkal? (ldsd 1. dbra)
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1. abra. A felsooktatdsi intézményekben diplomdt szerzok szakmai sikerességét elemzé modell

Oktatasi rendszer

Tanulmanyi
koriilmények és
feltételek

Tanulmanyok
menete

Képzettségek és
kompetenciak

Szakmai
-¢

m

Ebben a tanulmanyban a CHEERS felmérés (Careers after graduaion: a European research study
— Karrier a diplomaszerzés utan: eurépai kutatas) mintegy 36 000 diplomas résztvevojén vizs-
galjuk kalonbozé tényezok hatasat a munkavallalasra és munkahelyi sikerességre. Az elemzés
egyes fuggetlen valtozoit az alabbiak szerint csoportositottuk:

o tarsadalmi-élettorténeti hattér,

e azintézmény és képzési program (orszag, szakterulet és elismertség),

» adiplomaszerzésig elsajatitott kompetencidk, illetve

o adiplomaszerzés utani foglalkoztatasi feltételek és szakmai tapasztalatok.

Gazdasagi
helyzet

Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

A fuggo valtozokat, azaz a szakmai sikeresség mutatéit az alabbi csoportokba soroltuk:

o objektiv mutatok (varakozasi és keresési id6 az els¢ allasig, jovedelem és pozicio), vala-
mint

o szubjektiv mutatok (statusz és karrier, a tudds hasznalata, a képzettségnek megfelel pozi-
cio, a munka 6nallosaga és a munkahelyi elégedettség).
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Az elemzés a szerkezeti tényezokkel indul. Ilyenek a felsdoktatasi intézmény orszaga, a szak-
tertlet és a képzési program, vagy az intézmény elismertsége. Ezek utan elemzés ala vonjuk
a tarsadalmi-élettorténeti hatteret, a tanulmanyi feltételeket és kortulményeket, a tanulmanyi
viselkedeést (pl. munkatapasztalatok), a kompetenciakat és munkavallalasi feltételeket, illetve a
diplomaszerzés utani szakmai tapasztalatokat.

Szamit az orszag?

A diplomasok foglalkoztatottsaga és munkaja orszagonkeént jelent6s eltérést mutat. A CHEERS
felmérés eredményei szerint a munkasiker objektiv és szubjektiv mutatoinak kulonbsége orsza-
gok szerint inkabb kimutathato, mint szakteruletek, a foglalkoztatas gazdasagi szektora vagy
nemek szerint. Az 1. tablazat orszagonkénti attekintést ad a szakmai sikeresség kulonbségeirdl,
nagyjabol négy évvel a diplomaszerzés utan.

A szakmai sikeresség elemzéstinkben kivalasztott 14 mutatoja kozott figyelmet érdemel, hogy
a hosszu tavu szerzédéssel rendelkezé diplomasok aranya 79% (Japan) és 27% (Spanyolorszag)
kozott valtozott. Masrészt Finnorszagban a diplomasok 86%-a szakképzettséget igényld allast
tolt be, mig Japanban ez csak 39%-ra igaz. Egy harmadik példa szerint a munkahelyi 6nallosagot
Svédorszagban a diplomasok 74%-a emlitette, azonban a Cseh Koztarsasagban minddssze 35%.

Az orszagok kozti kulonbségek atfogo bemutatasanak érdekében az elemzésekben felhasz-
nalt osszes mutatoé szempontjabol rangsoroltuk az orszagokat, és kiszamoltunk egy atlagos
rangsort is — objektiv tényezok alapjan kulon mind az ot mutatéra, valamint a diplomasok
szubjektiv értékelésein alapuld kilenc mutatora is. A 2. dbra bemutatja, hogy az objektiv té-
nyez6k szerint a szakmai sikeresség Spanyolorszagban, Franciaorszagban és Olaszorszagban
viszonylag alacsony, de atlag alatti a Cseh Koztarsasagban is. Masrészt az atlagos rangsorban az
észak-, nyugat- és kozép-eurdpai orszagok, illetve Japan kozott mérsékelt kilonbségek mutat-
koznak: az egyes mutatok tekintetében vezet6 helyen 1év6 orszagok nem feltétlentil vannak a
lista csticsan minden mutato esetében. Példaul Németorszag elso helyen all jovedelem szem-
pontjabol, de csak a hetedik a hosszt tavi munkaszerzédések tekintetében.

A 3. dbra mas mintazatot mutat a szakmai sikeresség szubjektiv mutatoi esetében. A k-
lonbségek osszességében nagyobbak itt az orszagok kozott. Raadasul az elsé helyet elfoglalo
Norvégia szinte minden mutato tekintetében listavezetd, mig a lista utolso helyén allo Japan
szinte minden mutato esetében sereghajto.

A 4. dbra a szakmai sikeresség objektiv és szubjektiv elemeinek orszagonkénti atlagos rang-
sorat hasonlitja 0ssze. Egyes orszagok mindkét tekintetben viszonylag jo helyezést érnek el, pl.

1 (1)  Keresés idotartama: a diplomaszerzés utan honapokig tarto elsé allaskeresés.

) Atmenet idétartama: a diplomaszerzés és az elsé munkaba allas kozti id6 (honapok).

(3)  Jovedelem: éves brutto jovedelem, a pillanatnyi f6allasbol, a f6allasban megfizetett tulorabol és extra kifizetésekbal, és
egyéb allasokbol szarmazo jovedelmek dsszege, csak teljes munkaidében foglalkoztatott diplomasoknal.

(4)  Szakmai foglalkozas: a munka ISCO88 szerinti kodja, egy szamjegy.

(5) Statusz: mutato valtozo olyan tételekkel, mint ,magas jovedelem”, ,jo karrierkilatasok” és ,tarsadalmi elismertség és
statusz”.

(6)  Megfelel6 pozicio: F3a kérdés — Munkahelyének és munkajanak minden dimenziéjat (statusz, pozicio, jovedelem, mun-
kahelyi feladatok stb.) figyelembe véve a munkahelye és munkaja milyen mértékben felel meg képzettségi szintjének? 5
foku skalan valaszoljon, ahol 5 =, Teljes mértékben megfelel”, és 1 = Egyaltalan nem felel meg”.

(7)  Képességek hasznalata: A tanulmanyok soran elsajatitott tudas és képességek hasznalata.

(8)  Onallosag: mutat6 valtozé olyan tételekkel, mint ,nagyrészt fiiggetlen munkabeosztas”, ,sajt otletek megvalositasanak
lehetdsége”, ,kihivast jelenté feladatok”.

(9)  Munkahelyi elégedettség: egyetlen valtozo, G1 kérdés — Osszességében milyen mértékben elégedett jelenlegi munkdja-
val? 5 foku skalan valaszoljon, ahol 5 = ,Nagyon elégedett”, és 1 =, Nagyon elégedetlen”.
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Finnorszag, Ausztria és Hollandia, és hasonloképpen vannak olyan orszagok — példaul Olasz-
orszag, Franciaorszag és Spanyolorszag —, melyek mindkét kritérium szerint atlag alattiak.
A legkiugrobb ellentét a japan diplomasok helyzetében figyelhet6 meg: meglehetdsen kedvezd
a kép a szakmai sikeresség objektiv mutatoi tekintetében, mig szubjektiv szempontok szerint
a legalacsonyabbak az értékek. Osszehasonlité szempontbdl a japan diplomasok helyzete ki-
valtsagosnak tdnik a foglalkoztatasba torténd sima dtmenet, a jo jovedelem és a biztonsagos
foglalkoztatottsag tekintetében, de sokan nem a szakképzettségiiknek megfeleld szerepben
dolgoznak, és nem tekintik statuszukat magasnak, illetve munkdjukat szorosan tudasukhoz
kapcsolodonak. Németorszagban, az Egyestult Kiralysagban és a Cseh Koztarsasagban is igaz,
hogy a diplomasok lathatéan jobb helyzetben vannak az objektiv mutatok tekintetében, mint a
szubjektiv mutatok szempontjabol. Ezzel szemben Norvégia és Spanyolorszag diplomas mun-
kavallaloi a szubjektiv mutatdk szerint vannak jobb helyzetben.

1. tablazat. Diplomdsok szakmai sikeressége négy évvel a diplomaszerzés utdn (%)

-

[ [es [ [ar [oe [ weJuk ] m [se [no[cz [ ] |
e —

Objektiv mutatok

O1) Foglalkozta-
tott (%)

03) Nem hataro-
zott idejd szerz6- 39 27 55 58 59 67 71 54 68 72 64 79 60
dés (%)

05) Jovedelem

(hzetési ido-

szakkal korrigalt 20,3 17,7 20,3 26,2 312 255 264 255 24,0 255 143 218
szamtani kozép;

EURO)

Szubjektiv mutatok

S1) Tudas és
képességek nagy-
mértékd haszna-
lata (%)

49 48 28 55 43 31 49 69 63 74 54 22 50

S4) Megfelel6
pozici6 (%)
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Osz-
Orszag* sze-

sen
B Y R 2k
S6) Elvarasok
teljesultek (%)

S8) ,Nagyfoka”
onallosag a mun-

kaban (%)

Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

*IT = Olaszorszag ES = Spanyolorszag FR = Franciaorszag AT = Ausztria
DE = Németorszag NL = Hollandia UK = Egyesult Kiralysag ~ FI = Finnorszag
SE = Svédorszag NO = Norvégia CZ = Cseh Koztarsasag JP = Japan

Objektiv mutatok

01)-03) kérdés C10: Kérjuk, tdjékoztasson minket jelenlegi f6 tevékenységérol.

B) Fotevékenység fajtaja. ,Foglalkoztatott” jelentése ,foglalkoztatas”, vagy ,vallalkozg”, mig
~munkanélkuli” és ;nem munkavégzs”.

C) Teljes-, vagy részmunkaid6?

D) Szerzédés tipusa?

04) kérdés C10: Kérjuk, tajékoztasson minket jelenlegi {6 tevékenységérol.

Nyitott kérdés: Munkakor megnevezése. A foglalkozasokat az ISCO88 szerinti kodokkal
jeloltik.

05) kérdés D11: Korulbelul mennyi az éves brutté jovedelme?

A jelenlegi fotevékenységbdl, az onnan tulérabol és extra kifizetésekbol, valamint egyéb
munkakbol szarmazo jovedelem osszege; csak teljes munkaidében foglalkoztatott diplo-
masok.

S1) kérdés F1: Ha figyelembe veszi az 0sszes jelenlegi munkakori feladatat: Milyen mértékben
hasznalja a tanulmanyai (diplomaszerzés 1994-ben vagy 1995-ben) soran elsajatitott tudast
és képességeket?

Valaszlehetéségek 1 = ,Nagyon nagymértékben” és 5 = Egyaltalan nem” kozott. Itt: vala-
szok 1 és 2.

S2) kérdés F2: Hogyan jellemezné a szaktertlete és a munkéja kozti kapcsolatot?

Valaszok: ,A szakteriletem az egyetlen lehetséges/legjobb” és ,Mas tertiletek is felkészitet-
tek volna a munkamra”.

S3) kérdés E2: Milyen mértékben voltak hasznosak a tanulmanyai (diplomaszerzés 1994-ben
vagy 1995-ben) a jelenlegi munkahelyi feladataira valo felkészilésben? Valaszlehetdségek
1 = Nagyon nagymértékben” és 5 =  Egyaltalan nem” kozott. Itt: valaszok 1 és 2.

S4) kérdés F3a: Figyelembe véve alldsa dimenzioit (statusz, pozicio, jovedelem, feladatok stb.):
Alldsa és munkaja milyen mértékben felel meg képzettségi szintjének?
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Valaszlehet6ségek 1 =, Teljes mértékben megfelel” és 5 = Egyaltalan nem felel meg” kozott.
Itt: valaszok 1 és 2.

S5) kérdés F3b: Mi a legmegfelel6bb képzettségi szint/végzettség az allasahoz és munkdjahoz,
osszehasonlitva azzal, ahol 1994-ben vagy 1995-ben diplomat szerzett?

Valasz: ,Alacsonyabb szintd felséfoku képzés”, vagy ,Egyaltalan nincs sziikség fels6foku
képzettségre.”

S6) kérdés F5: Minden szempontot figyelembe véve, milyen mértékben felel meg a jelenlegi
munkakori helyzete azoknak az elvarasoknak, amelyeket tanulmanyai kezdetén megfogal-
mazott?

Valaszlehetéségek: 1 = ,Sokkal jobban, mint vartam” és 5 = ,Sokkal kevésbé, mint vartam”
kozott. Itt: valaszok 1 és 2.

S7) kérdés G3: Egy allas alabbi jellemz6i milyen mértékben igazak jelenlegi szakmai helyze-
tére?

Valaszlehetdségek 1 = ,Nagyon nagymértékben” és 5 = Egyaltalan nem” kozott. Valtozo
mutato, olyan tételekkel, mint a ,magas jovedelem”, ,jo karrierlehet&ségek” és ,tarsadalmi
elismertség és statusz”. Itt: valaszok 1 és 2.

S8) kérdés G3: Egy adllas alabbi jellemz6i milyen mértékben igazak jelenlegi szakmai helyze-
tére?

Valaszlehetéségek 1 = ,Nagyon nagymértékben” és 5 =  Egydltalan nem” kozott. Valtozo
mutato, olyan tételekkel, mint a ,jorészt fiiggetlen munkabeosztas”, ,sajat otletek megvalo-
sitasanak lehetdsége”,  kihivast jelent6 feladatok”. Itt: valaszok 1 és 2.

S9) kérdés G1: Osszességében milyen mértékben elégedett a jelenlegi munkajaval?
Valaszlehet6ségek 1 =, Nagyon elégedett” és 5 = ,Nagyon elégedetlen” kozott. Itt: valaszok
1és2.

2. abra. A szakmai sikeresség objektiv mutatoinak dtlagos rangsora orszdgonként

Objektiv mutatok
1.00

2,00 -,

3.00

4.00

5.00 —

6.00

7.00

Atlagos rangsor

8.00

9.00

10.00

ES FR IT C€CZ NO NL JP DE AT F UK
Orszag

Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

A mutatok ismertetését lasd az 1. tablazat labjegyzetében.
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3. abra. A szakmai sikeresség szubjektiv mutatoinak dtlagos rangsora orszdgonként

Szubjektiv mutatok
1.00

2.00 (E———

B.00 - = m o

4.00 [————

3

6.00 [P ——

7.00 o

Atlagos rangsor

8,00 -{E—

9.00 - ------

10.00 4 ------

JP IT FR DE UK ES
Orszag

AT Ccz NL Fl NO

Forras: CHEERS Diplomas felmérés
A mutatok ismertetését lasd az 1. tablazat 1abjegyzetében.

4. abra. A szakmai sikeresség szubjektiv és objektiv mutatoinak kapcsolata (dtlagos rangsor orszdgon-
ként)

magas 1

Norvégia

Finnorsz4g Egyesiilt Kiralysag

Ausztria

Cseh Koztarsasag Németorszg

Spanyolorszag

Egyesillt Kiralysag
g - f 4 Németorszag

Olaszorszag

Franciaorszag
Spanyolorszag

Szubjektiv mutatok atlagos rangsora

—\—— objektiv
—A—— szubjektiv

I ,12 T T T T T T T T T T T
12 17 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

alacsony Objektiv mutatok atlagos rangsora magas

- Japan

Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

A mutatok ismertetését lasd az 1. tablazat 1abjegyzetében.
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A fels6oktatasi intézmény és a képzési program hatasa

A kozvélekedés szerint a felsGoktatasi rendszer egyes orszagokban nagymértékben rétegzo-
dott, mig mas orszagokban a kulonféle intézmények hirneve kozti killonbségek mérsékeltnek
mondhatéak. Az elobbi orszagokban egyes intézményeknek j6 a hirnevtik, nehéz bekerulni:
Angligban ilyen az Oxford University és a Cambridge University, Franciaorszagban a Grandes
Ecoles, Japanban pedig a Tokyo University és a Kyoto University.

A CHEERS felmérésben részt vevd diplomasoktol megkérdezték, hogy az elso allasuk
megszerzésében fontos szerepe volt-e annak, hogy melyik intézményben szereztek diplomat.
Az eredmények csak mérsékelten igazoltdk a kozkeletd nézeteket (ldsd a 2. tabldzat a) sordt).
A japan diplomasok kozott a legmagasabb ez az arany (41%), mig az eurépai diplomasok csak
nagyjabol fele ennyien tartjak fontosnak az intézményt. A kozvélekedést nyilvanvaloan gyengiti
a tény, hogy az egyetemnek jelent6s hatast tulajdonitok aranya az eurdpai orszagokban csak
15%-26%. A varianciaelemzés azt mutatja, hogy az intézmény hirneve Franciaorszagban a
legfontosabb (ldsd a 2. tablazat b) sordt).

2. tablazat. A felséoktatdsi intézmény hirnevének jelentésége munkaadoi kivdlasztdsi kritériumként,
orszdgonként (szdzalék, varianciaanalizis éta-négyzete az elvégzett felsdoktatdsi intézmény
magyardzatdaval)

Orszég

=
[ s e [ [oe [ [ uk ] f [ sE [wo 2]t |

a) Az elvégzett felso-
oktatasi intézmény
hirnevének jelent6sé-
ge munkaadoi kiva-
lasztasi kritériumként
(szazalék ,fontos”)

m = hianyz6 adat Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

19 16 19 17 16 15 23 24 23 m 20 41

Kérdés C8: Véleménye szerint a diplomaszerzését kovetd elsé munkahelyén, munkaadoja sza-
mara az on alkalmazasakor mennyire voltak fontosak az alabbi szempontok?
Valaszlehet6ségek 1 = ,Nagyon fontos” és 5 = ,Egyaltalan nem fontos” kozott. A variancia-
elemzés csak a 20-ndl tobb vélaszadéval rendelkez6 intézményeket tartalmazza.

A 3. tablazat a vizsgalatban részt vevo 10 legjobb fels6oktatasi intézményt rangsorolja, abbol
a szempontbdl, hogy hallgat6ik mennyire itélik fontosnak az intézményt az alkalmazasuk el-
nyerésekor. Az egyetem hirnevét leginkabb hat japan, harom brit és egy olasz egyetem végzett
hallgatoi tartjak fontosnak. Ezzel ellentétben elsésorban a németorszagi intézményekben vég-
zett hallgatok kivételesen alacsony hanyada hiszi, hogy allasuk elnyerését befolyasolta a diplo-
majukat kiadé intézmény hirneve. Ez megerdsiti a kozkeletd vélekedést.

A diplomasok tapasztalatai és megfigyelései mellett természetesen azt is érdemes megvizs-
galni, hogy a szakmai sikeresség szamottevéen valtozik-e a fels6oktatasi intézménynek meg-
felelen. Ehhez, illetve a cikk tobbi elemzéséhez kilenc mutatot vélasztottunk ki. A 4. tablazat
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figyelemremélto eltéréseket mutat, leginkdbb Norvégiaban, a Cseh Koztarsasagban, Franciaor-
szagban és Németorszaghan. A kilonbségek az objektiv mutatok szerint jelent6sebbek, mint a
szubjektiv mutatok szerint. Ezek az adatok nem esnek egybe az intézményi rétegz6dés szere-
pérol kialakult kozvélekedéssel a kulonbozo orszagokban. Fel kell tételezntink ezért, hogy mas
szempontok is szerepet jatszanak. A jovedelmet és a statuszt az intézmény hirnevénél eréseb-
ben befolyasolhatja az adott régio gazdasagi joléte az orszagon belul. Sok igéretes teljesitményt
nyujto, jo hirnevi egyetemen végzett hallgato tovabbi egyetemi képzésben vagy szakképzésben
vehet még részt a vizsgalat idépontjaban.

3. tablazat. Az elvégzett felsdoktatdsi intézmény hirnevének jelentosége munkaadoi kivdlasztdsi kritérium-
ként, a kivdlasztott intézmények szerint (szamtani kozép)

Legmagasabban értékelt

Hitotsubashi University Japan
____
University of Tsukuba Japan
____
Bocconi Olaszorszag
____
Kyushu University Japan
____
Hiroshima Japan

Forras: CHEERS Diplomas felmérés

A tablazat csak a 20-nal tobb valaszaddval rendelkez6 intézményeket tartalmazza.

A 4. tablazat kulon mutatja be a hosszt és rovid egyetemi képzési programokon, illetve mas ti-
pusu felsdoktatési intézményekben végzett diplomdsok munkahely-keresési sikerét. A szakmai
sikeresség intézményenkénti kulonbségei Hollandiaban és Norvégiaban jelentdsebbek az egye-
temeken, mint mds tipust felsGoktatasi intézményeiben végzettek esetében. Németorszagban
ennek ellenkezoje igaz: A Fachhochschule-ben végzettek kozott nagyobbak a kulonbségek,
mint az egyetemi diplomasok kozott. Ez utobbi eredmény ismét csak ellentétben all a kozvéle-
kedéssel, és azt erdsiti, hogy mas tényezok is szerepet jatszhatnak a kulonbségekben.

Szamos eurdpai orszaghan sok éve fontos kérdés az intézménytipusok, illetve a rovid vagy
hosszu képzési programok kilonbsége. A vitakban gyakran erés ellentétek mutatkoztak, me-
lyekre hatassal volt a hagyomanyos akadémikus értékek, illetve azon érvek szembenallasa,
hogy a rovid képzési programok, vagy a mas tipust intézmények programjai sikeresebben
alkalmazkodnak a foglalkoztatasi rendszer igényeihez.

A diplomasok tanulmanyaikra vonatkozo visszatekint6 értékelésébol kiindulva, a CHEERS
vizsgalat eredményei ez utébbit tukrozik: az ilyen intézményekben vagy programokban vég-
zettek nagyobb aranyban gondoljak azt, hogy képzési programjuk figyelembe vette a foglalkoz-
tatasi rendszer igényeit, gyakorlatorientalt vagy alkalmazott jellegii volt, mint a hosszu egye-
temi képzési programokban vagy az egyetemeken képesitést szerzett diplomasoké. Masrészt
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az 5. és 6. tablazat szerint a hosszu egyetemi képzési programok vagy egyetemek diplomasai
magasabban értékelik kompetencidjukat és tanulmanyaik hatasat a karrierjiikben, mint azok,
akik rovid egyetemi programokban, vagy mas tipusu felsGoktatasi intézményekben végezték
tanulmanyaikat:

o Az elgbbiek sokkal ritkabban tartjak foglalkoztatasi és munkahelyi helyzetiket képzettségi
tudésszintjukhoz képest nem megfeleldnek, mint az utobbiak.

o Az elébbiek valamivel magasabban értékelik a munka szempontjabol esetleg fontos ké-
pességek jelentds részét, illetve valamivel nagyobb mértékben tartjak ezeket a munkakori
kovetelményekkel osszhangban lévonek. Ez a jelen keretek kozott elemzésre keruls 15
tételbdl hatra igaz: széles kord altalanos tudas, szakteruletre jellemzé elméleti tudas, prob-
lémamegoldo-képesség, idébeli nyomas alatti munkavégzési képesség, és koncentracios
képesség.

Végul vannak a szakmai sikerességnek olyan aspektusai, amelyekben a rovid képzési prog-
ramokon és mas tipusu felsoktatasi intézményekben végzettek hasonlo értékeket érnek el,
mint a hosszy, illetve egyetemi képzési programokon diplomazok. Ez igaz az allaskeresés ido-
tartamara, egyes kompetenciakra (szakteruleteket keresztezd tudas, tervezés és koordinacio,
torvények és jogszabalyok alkalmazasa, kezdeményezokészség, hiiség és tisztesség, kilonbozo
szocialis-kommunikativ kompetenciak), épptgy, mint az dltalanos munkahelyi elégedettségre.
[gy a rovid felsdoktatasi programok és egyéb tipusu felsdoktatasi intézmények tgy ttinik sike-
resebben keltik azt a benyomast, hogy programjaik szakma-orientaltabbak. A tanulmanyi ko-
rulményeik és feltételeik azonban nem készitik fel hallgatoikat jobban munkahelyi feladataikra
és karrierjuk egyéb dimenzidira. Szamos tekintetben épp ennek ellenkezoje igaz.

A szakteriilet jelentosége

A szaktertletek foszerepet jatszanak a diplomasok foglalkoztatasi kilatasaiban. Szamos korab-
bi vizsgalat jelentds jovedelemkulonbségeket irt le a szakteruletek szerint, és bizonyos szak-
tertiletek diplomasai nagyobb valoszintséggel néznek szembe foglalkoztatasi nehézségekkel.
A CHEERS adatai ¢sszességében igazoljak ezt a kozvélekedést.

Mindazonaltal a 7. tablazat két érdekes jellegzetességet mutat. Egyrészt, négy évvel a dip-
lomaszerzés utan hatalmas killonbségek mutatkoznak a szakmai sikerességben a szaktertletek
szerint, leginkabb jovedelemben és szakmai tertileten torténé elhelyezkedésben, de a szakte-
ruleti kulonbségek a szakmai sikeresség mas kategoriai, igy a munkahelyi elégedettség és onal-
losag tekintetében marginalisak. Ez egyértelmien azt mutatja, hogy a nagy valoszintséggel,
valamivel alacsonyabb tarsadalmi statuszhoz vezetd szaktertletek kozul egyesek nem vezetnek
kedvezdtlenebb munkakorulményekhez. A kevésbé magasan rangsorolt és fizetett foglalkoza-
sok a kihivast jelento, érdekes és kielégité munka tekintetében gyakran hasonléak a magasan
fizetett allasokhoz.

Masrészt, amig a szaktertletnek a legtobb orszagban lathatoan van bizonyos szerepe a szak-
mai sikerességben, hatésa e tekintetben alig érzékelhet6 az Egyesult Kiralysagban (atlagos meg-
magyarazott variancia csak 0,5%). Ez egybevag a széles korben elterjedt nézettel, mely szerint
a munkaer6 felvétele az Egyesult Kiralysagban sok foglalkozasi kategoriaban kevésbé egyértel-
muen szegmentalt az egyes szaktertletek szerint, mint mas eurépai orszagokban. Azt varhattuk
volna, hogy Japanban az Egyesult Kiralysaghoz hasonlo a helyzet. A 7. tablazat azonban csak
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azt er6siti meg, hogy a japan diplomasok kozott a szaktertilet szerinti kulonbség viszonylag
alacsony a jovedelem és statusz tekintetében, de nagyon magas a munkakort tekintve, illetve a
munka természetét jelz6 mutatok tobbsége is figyelemreméltd. Az adatok alapjan a kilonbozé
szaktertletek olyan foglalkoztatasi szektorokhoz vezetnek, melyek az eurdpai orszagok tobb-
ségében tapasztalhatoval megegyez6 mértékben kulonboznek munkahelyi feladatokban, de a
diplomasok jovedelme és statusza homogénebb képet mutat a szektorok kozott Japanban, mint
Eurépaban.

4. tablazat. Szakmai sikeresség és az elvégzett intézmény orszdgok és intézménytipus szerint (a megma-
gyardzott variancia %-a)

Orszdg

AT | DE | NL | UK | FI
Osszes

1. Allaskeresés ideje 8,7 38 55 116 20 18 67 53 29

3. Jovedelem 10,7 21,6 19,7 72 132 257 10,0 245 134

5. Statusz/karrier 32 27 2,5

7. Tudas hasznalata 21 52 7,1 57 105

2,6

2,7

9. Munkahelyi

elégedettség 22 16 32 1,0 1,1 32

Hosszu program/egyetemi tipusi intézmények

1. Allaskeresés ideje 10,7 11,6 28 142 18 19 32 ha
_------------
3. Jovedelem 92 221 6,1 113 48 208 132 6,1 10,0 250 ha
_------------
5. Statusz/karrier 132 25 52 ha.
_------------
7. Tudas hasznalata 28 7.2 15 145 35 27 71 6,1 ha

5 L7l 12 112 29 ha
elégedettség L1
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Rovid program/nem egyetemi tipusu intézmények

[ e [ [ e [ [ox [ [se [wo [z [ ]

1. Allaskeresés ideje  h.a. 53 3,1 ha 112 51 1,8 ha 59 ha 10,7 7,1

3. Jovedelem ha 10,0 10,7 ha 384 61 70 ha 21,7 ha 180 13,6

5. Statusz/karrier h.a. 43 36 ha 110 55 24 ha 6,8 ha 128 45

7. Tudas hasznalata h.a. 85 3,1 ha 109 42 ha. 59 ha. 8,8 10,5

9. Munkahelyi
elégedettség

h.a. 50 50 ha 66 53 18 ha 49 ha 164
h.a. = hianyzo adat Forras: CHEERS Diplomas felmérés

5. tablazat. Szakmai sikeresség kivdlasztott szempontjai orszdgonként és a felsdoktatdsi intézmény tipusa,
illetve a program szerint (szdmtani kozép, szdzalék)

Spanyol— Franc1a- Nemet- Hollan— Egyesult o

Egyete-

mek 2 o 3.5 2L
Allaskeresés
(SZémtani kOZép) --
Nem megfelels Egyete- 5 6 5 2

mek

foglalkoztatas a
képzettségi
szinthez képest

(%)

Altalanos Fgyete- 14 12 12 7 21 4
elégedetlenség a
jelenlegi munkaval

(%)

Egyete-

A tanulmanyok
mek

soran szerzett
tudas/képességek
kismértéka
hasznositasa (%)

24 33 24 17 14 6

Forras: CHEERS Diplomas felmérés
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6. tablazat. Kivdlasztott kompetencidk a diplomaszerzés idépontjaban orszdgonként és a felsdoktatdsi
intézmény tipusa, illetve a program szerint (szdzalék)

Spany Francia- | Német- Hollan- | Egyesult "
Orszag y > . S/~ | Norvégia
orszag orszag orszag dia Kiralysag

Egyete-

mek
Széles kort
altalanos tudas

Szaktertlet-
specifikus elméleti
tudas

Egyete-
Modszerek mek
szaktertilet-
specifikus ismerete

Egyete-

mek
Problémamegoldo-
képesség

Egyete-
Idsbeli nyomas mek

alatti munkavégzés

képessége
Egyete-
mek
Koncentraciés
képesség

Forras: CHEERS Diplomas felmérés
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7. tablazat. A szakteriilet jelentdsége a diplomdsok szakmai sikerességének kilenc mutatéjaban orszdgon-
ként (a megmagyardzott variancia %-a tobbszoros regresszios elemzésben; modszer: legkisebb
négyzetek modszere)

A szakmai
sikeresség mutatoi

I S S S S E

Orszag

1. Allaskeresés ideje 2,1 3,6 32 09 05 14 93 15 54 30
2. Atmenet ideje 16 31 30 36 89 13 14 22 41 29 27 79
3. Jovedelem 62 92 95 80 83 43 04 141 173 11,1 160 3,6

4. Szakmai pozicio 74 136 23 50 25 75 03 13 164 ha 03 187

5. Tudas és képes-
ségek hasznalata 34 70 31 27 42 31 03 58 80 86 40 75
(mutato)

6. Statusz/karrier
(mutato)

7). Megfeleléség 52 42 31 37 23 30 02 27 18 ha 28 65

8. Munkahelyi
onallosag (mutato)

9. Munkahelyi

59 16 21 70 30 49 05 32 43 26 61 13

2,2 S| L | 57 | 24 | Ly | @4 [ 23| L7 | 43 L | 22

13 25 17 21 14 05 05 13 03 1,7 1,7 16

elégedettség
Atlag 3,9 54 33 43 39 31 05 38 70 47 45 58
h.a. = hidnyzo adat: A kérdést nem tették fel az adott orszagban. Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

A szakmai sikerességhez hozzajarulo személyes tényezok

A korabbi kutatasok kimutattak, hogy a diplomasok szakmai sikerességében tapasztalt kulonb-
ségek nem tulajdonithatoak kizarolag a fels6oktatds tanulmanyi feltételeinek és kortulményei-
nek, illetve a hallgatok tanulmanyai soran tanusitott viselkedésének (lasd Pascarella és Terenzini,
2006). A tarsadalmi-élettorténeti hatteret, példaul a szulok képzettségét, tarsadalmi statuszat,
illetve a diplomasok nemét dltaldban befolyasolo tényezének tekintik, és a tanulmanyok sikerét
bizonyos mértékben elére meghatarozza a korabbi iskola.

A jelen cikkben elemzett lehetséges tényezdk: a nem, a sziilok végzettsége, a kozépfoku ta-
nulmanyok tipusa, életkor a felsdoktatasi tanulmanyok kezdetén, a tanulmanyok el6tti munka,
a tanulmanyok el6tti nemzetkozi mobilitas.

A lehetséges két legfontosabb tényez6 egyike a sziildi végzettség. A felsGoktatasban diplomat
szerzett szuld egyértelmd elénynek ttinik a személyes sikerben. A szuléi hattér Spanyolorszag-
ban és Franciaorszaghan a legfontosabb: Franciaorszaghan a féiskolat végzett sziilok diplomas
gyermekei 18%-kal magasabb jovedelemrol szamolnak be, mint az alacsonyabb képzettségt
sztlok gyermekei. Spanyolorszagban ugyanez az elény 17%.

Jovedelem szempontjabdl a férfiak jelen kutatas osszes vizsgalt orszagaban el6nyben van-
nak a nékkel szemben. De a nem altalanos szerepe a szakmai sikerességben ennél dsszetettebb.
Ausztriaban, Németorszaghan, Hollandiaban, Franciaorszagban, Olaszorszagban és Spanyolor-
szagban a férfiak szakmailag sikeresebbek a jovedelem szempontjabol, de néhany egyéb szem-
pontbdl nem. Példdul egyes orszagokban a n6k szamara konnyebb az dtmenet a fels6oktatashol
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a foglalkoztatasba, munkdjukban nagyobb hasznat veszik tudasuknak, és gyakrabban kertlnek
a képzettséguknek megfeleld pozicioba.

A tanulmanyok elétti munkatapasztalat nem kapcsolodik egyértelmtien a szakmai sikeresség-
hez a foglalkoztatasba valo atmenetnél. A diplomasok foglalkoztatasa és munkahelyi helyze-
te szempontjabol azonban megfigyelttk, hogy a korai munkatapasztalattal nem rendelkezok
sikeresebbek. Ez arra utal, hogy a tanulmanyok el6tti munkavégzés az esetek tobbségében a
kevésbé sikeres hallgatok kitérgje volt.

A kozépfoku tanulmdnyok tipusa nem kapcsolodik egyértelmtien a szakmai sikerességhez.
Egyes esetekben csekély, vagy semmilyen hatast nem tapasztalunk, maskor pedig széttarté ha-
tasokat figyeltuink meg. A hagyomanyos és az egyéb kozépiskolai tanulmanyok kozti kulonbség
vélhetéen nem hatdrozza meg a felsdoktatas felé vezetd legkonnyebb utat.

A tanulmdnyok elétti nemzetkozi mobilitds a legtobb orszagban nem gyakorol jelentdst hatast
a diplomasok szakmai sikerességére. A fennmarado orszagokban is csekély hatas érzékelheto.

Végul fontos az életkor a felsdoktatdsi tanulmdnyok kezdetén. Azok, akik viszonylag fiatalon
kezdték meg tanulmanyaikat, atlagosan sikeresebbek karrierjikben, mint azok, akik valamivel
késobb kezdték meg tanulmanyaikat. Ez leginkabb a jovedelemben nyilvanul meg, de a szak-
mai sikeresség mas dimenzidi is kapcsolddnak ehhez a tényezéhoz. Ez arra utal, hogy a ko-
zépiskola elvégzése utan késébb megkezdett tanulmanyok — a folyamatos tanulmanyi palyaval
szemben — a legtobb esetben kitérot jelentenek a kevéshé sikeres diploméasok szamara.

A tobbszoros regresszios elemzés eredményei azt mutatjak, hogy az egyéni hattér osszes
elemzett dimenzi6ja fontos hatast gyakorol a szakmai sikerességre. Ez igaz a szakmai sikeresség
legtobb elemzett mutatéjara, és kifejezetten jelentds a diplomasok jovedelme szempontjabol.
A teljes megmagyarazott variancia ugyanakkor a legtobb orszagban meglehet6sen alacsony,
mig a személyes hattér szerepe Franciaorszagban és Norvégidban a leger6sebb a diplomasok
szakmai sikerességében.

Tanulmanyi feltételek, tanulmanyi viselkedés és kompetenciak

Az adott képzési program kivalasztasa mellett, ami meghatarozza a sajatos kompetenciak elsa-
jatitasanak lehet6ségét, a hallgatok kulonbozd tanulmanyi kornyezetet (tanulmanyi feltételek
és korulmények) tapasztalhattak. Ez bizonyos mértékben motivaciojuktol és viselkedésiiktol
fugg. A CHEERS vizsgalatban az e szempontokra vonatkozo kérdéseket visszatekinté formaban
feltették, ezért elemezhet6 kapcsolatuk a szakmai sikeresség killonbozo tényezoivel.

A kés6bbi szakmai tevékenységekhez fontos kompetencidk és a felsdoktatas kulonbozé
jellemz6i kozti kapcsolatok vizsgalataval megallapithato a diplomaszerzés id6pontjaban, hogy
a felsdoktatasi intézmények és képzési programok milyen modon és milyen mértékben szami-
tanak.

A kompetenciak kilenc dimenzidja azonosithaté a 36 tételre adott valaszok faktoranalizise
segitségével. Nyilvanvalo, hogy a fels6oktatasi képzési programok kozvetlentul megcéloznak
a 8. tablazatban talalhato faktorok kozul egyeseket, elsésorban szaktertilet-specifikus kompe-
tenciat, és bizonyos mértékben a kulonleges kompetenciakat is. Vannak azonban ktlonbozo
— példaul az altalanos tarsadalmi — kompetenciak, melyek fejlesztéséhez kisebb mértékben és
gyakran kozvetettebb modon jarul hozza a fels6oktatas. E killonbségek megléte mellett is érde-
mes elemzés ald venni a tanulmanyi kornyezet kilonbozé dimenzisit. Erdekes megvizsgdlni,
hogy megfigyelhetk-e kapcsolatok, egyrészt az oktatasi, tanulasi és a volt hallgatok tanulma-
nyi viselkedése, masrészt az elsajatitott kompetenciak kozott.
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8. tablazat. Kompetencidk (onértékelés) a diplomaszerzés idején

1. Tarsadalmi kompetenciak hiiség, tisztesség, tolerancia, eltéré szempontok megbecsii- 720
lése, személyes részvétel és érintettség ’

3. Személyes kompetenciak pontossag, figyelem a részletekre, munkavégzés nyomas
alatt, koncentracio ereje, idémenedzsment

elemz6 kompetenciak,
problémamegoldo-képesség, korultekinté gondolkodas- 2,47
mod, onértékelés, kreativitas

2,40

5. Elemz6 kompetenciak

" » vezet6i képesség, ontudatossag, dontésképesség, allhata-
7. Vezet6i kompetencidk Dessee, & pesseg,

tossag, feleldsségvallalas, hatarozottsag, kezdeményezés, 2,80
targyalas

9. Kulonleges kompetenciak idegen nyelvi tudasszint, szamitogépes
ismeretek 3.1

Forras: CHEERS Diplomas felmérés

El kérdés: Kérjuk, hatarozza meg, milyen mértékben rendelkezett az alabbi kompetenciakkal
a diplomaszerzés idépontjaban 1994-ben vagy 1995-ben, illetve milyen mértékben szuksé-
gesek ezek a jelenlegi munkéjaban.

Avalaszokat 1 = ,Nagyon nagymértékben” és 5 = ,Egyaltalan nem” kozott adja meg. A kér-
doivben 36 tétel szerepel.

A tanulmanyi kornyezetet 12 — az oktatas és a tanulas® kulonbozo tényezait jelz6 — tétel rang-
sorolasaval mértuk, melyek kozul négy szempontot lehet kiemelni:

o Szakmai, gyakorlati orientdcio (kozvetlen munkatapasztalat megszerzése, beallitottsag és tar-
sadalmi-kommunikativ képességek, projekt és probléma alapu tanulas, tények és hatékony
tudés, a tanulmanyi fejlédés részletes és rendszeres értékelése);

o FEgyéni tanulds (kurzusok és a specializacio tertiletének szabad kivalasztasa, szakdolgozat
irasa);

Oktatokozpontu (az oktato, mint a {6 informacioforras, rendszeres oralatogatas);

o Elmélet (elméletek, fogalmak, vagy paradigmak).

2 B8. kérdés: Visszatekintve a tanulmanyaira, melyek végén diplomat szerzett 1994-ben vagy 1995-ben: az alabbi oktatasi és
tanulasi modszereket milyen mértékben hangsulyozta az on fels6oktatasi intézménye, illetve annak oktat6i? 5 foku skalan vala-
szoljon, ahol 5 = ,Nagyon nagymértékben”, és 1 = Egyaltalan nem”.
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Emellett szamitasba vettik a tanulmanyi program tipusat (0’ — fiktiv valtozé az olyan rovid
tanulmanyi programokra, mint a ,HBO” Hollandiaban, és a ,féiskola” Norvégidban, illetve
"1’ — a hosszabb tanulmanyi programokra, mint az ,egyetemi diploma” Németorszaghan, vagy
a ,maitrise” Franciaorszagban. A tanulmanyi viselkedést két valtozoval mértik, melyek jelezték
arészvételt a ,szakmai gyakorlatot/gyakornoki idét a tanulmanyok soran”, valamint a tanulma-
nyok tartalma és a tanulmanyok soran szerzett munkatapasztalatok viszonyat.?

A 9. tablazat bemutatja a tobbszords regresszios elemzés eredményeit, melyben a 9 kompe-
tenciaftiggd valtozo, a tanulmanyi kornyezet és a tanulmanyi viselkedés valtozoi a magyarazo
valtozok. Az 1. oszlop a 9 kompetencia megmagyarazott variancigjat mutatja az orszagot (12
kategoria) és a szaktertletet (9 kategoria) figyelembe véve. A 2. oszlopban egy az oktatas és
tanulds négy tényezojét tartalmazo modell eredményei lathatok. A 3. oszlop a 2. oszlopbol
szarmaz6 modellt tartalmazza, kiegészitve a képzési program tipusa és a tanulmanyi viselkedés
valtozoival, a 4. oszlop pedig az el6z6 modellek dsszes valtozojat magaba foglalja.

Megallapithato, hogy figyelemremélto szamu (onbeszamolon alapulé) kompetencia ma-
gyarazhato az oktatas és tanulas szempontjaival. Az eldzetes varakozasoknak megfelelGen a
tanulmanyi kornyezet fontosabb az olyan kognitiv dimenziok szempontjabol, mint a szakte-
rulet-specifikus tudés és az elemz6 képességek, illetve kevésbé jelentds az altalanos tarsadalmi
kompetenciak tekintetében. De a specidlis kognitiv kompetencidk is inkabb az orszag és a
szaktertilet szerkezeti mintazatatol fuggnek.

A tanulmanyi feltételek és kortulmények relevansnak ttintek a kompetenciak szempontjabol
akkor is, ha a tanulmanyi viselkedés, az orszag és a szaktertilet hatasa kontrollalva volt. A ,szak-
mai, gyakorlati orientdcio” tényezéje a legfontosabb, ha a kulonbozd regresszios elemzésekben
a standard regresszios egyttthatokat nézzuk, mikozben a ,klasszikus oktatas” egyaltalan nem
relevans.

Tarsadalmi-élettorténeti hattér, kompetenciak, foglalkoztatas
és szakmai fejlodés a diplomaszerzés utan

Szamos, a felsdoktatasi intézmények hatokorén kivil es6 vagy azok altal legjobb esetben is
csak korlatozott mértékben befolyasolhato tényezé jarul hozza a diplomdsok szakmai sike-
rességéhez. Ez all egyrészt a tarsadalmi-élettorténeti hattérre és a korabbi tanulmanyi, illetve
munkahelyi tapasztalatokra, melyeket az intézmények a felvételi kivalogatas soran alakitanak.
Masrészt a karrier sikerét meghatarozhatjak az atmenet iddszakanak eseményei, a kezdeti kép-
zés, illetve a diplomasok és alkalmazottak killonbozé tevékenységei a karrier kezdetén, ahol a
felsdoktatasi intézmény legfeljebb masodlagos szerepet jatszhat.

A mobilitas és a diplomaszerzést kovet6 karrier néhany ilyen szempontja a CHEERS vizsgalat
részét képezte, és szamitasba vehetd a szakmai sikeresség magyarazataban. Regresszios model-
leknél a kovetkezd valtozokat vettuk figyelembe az egyéni szakmai sikeresség magyarazatakor:

e nemzetkozi mobilitas a tanulmanyok utan,

o szakmai tevékenységek (pl. szakmai folyoiratok gyakori olvasasa),
e tovabbi tudomanyos képzés,

o szakmai oktatds vagy képzés.

3 B7. kérdés: A tanulmanyai soran szerzett munkatapasztalatai (allas, osztondij stb.) milyen mértékben kotodtek tanulmanyai
tartalmahoz (1994-ben vagy 1995-ben szerzett diplomat)? 5 foku skalan valaszoljon, ahol 5 = Nagyon nagymértékben”, és 1 =
,Egyaltalan nem”.
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9. tablazat. Onértékelt kompetencidk magyardzata a tanulmdnyi feltételek szerint (tobbszoros regresszios
elemzés, megmagyardzott variancia, modszer: legkisebb négyzetek modszere)

(2) és ta-
nulmanyi
viselkedés és | Osszes valtozo
tanulmanyi (1és3)4)
program tipu-
sa (3)

Tanulmanyi
Orszag és feltételek és

szakterulet tanulmanyi
1) korilmények
(2)

1. Tarsadalmi

kompetenciak COMM

3. Személyes

kompetenciak SELF
5. Elemz6 ANAL
kompetencidk
7. Vezet6i
kompetencidk

SPEC 5.4 3,4 9,2 8,6

9. Kilonleges
kompetenciak

Forrds: CHEERS Diplomas felmérés

Emellett a foglalkoztatasi helyzet szempontjait, mint példaul a szerzédés tipusat (hatarozott
vagy hatarozatlan idejd) és a szervezeti keretet, mint példaul a szervezet tipusat (magan, vagy
kozintézmény) is figyelembe vetttk.

A 10. tabldzat a szakmai sikeresség kilenc mutatojat fuggé valtozoként bevono, regresszios
elemzésben alkalmazott kulonbozé modellek eredményeit osszegzi. Az 1. modell az alapmo-
dell, ahol csak az orszag, a szaktertlet és a tanulmanyi program (pl. rovid/hossza) szerkezeti
valtozoit vettuk figyelembe.

A 2. modellben a tarsadalmi-demografiai hattérvaltozok (nem, magasan képzett szulok,
kor, nemzetkozi mobilitas a tanulmanyok el6tt) az atmenet idétartamat, a jovedelmet és a
statuszt magyarazzak leginkabb. A tarsadalmi-demografiai hattérvaltozok alig adnak magyara-
zatot a tobbi fuggo valtozora.

A 3. modell a kompetenciakkal és munkaorientacioval valo osszeftiggést teszteli. A kom-
petenciak és a munkahelyi onallosag relevansnak ttnik a szakmai sikeresség minden tekin-
tetében, de kulonosen a jovedelem, statusz, tudas és képességek hasznalata és a munkahelyi
onallosag szempontjabol.

A 4. modell egyes alkalmazasi feltételek és a diplomaszerzés utani tapasztalatok alapjan
magyarazza a szakmai sikerességet. Az alapmodellel dsszehasonlitva az itt bevont valtozok
jelentds hatassal vannak a szakmai sikeresség minden aspektusara mintegy négy évvel a dip-
lomaszerzés utan (a modell természetesen irrelevans az dtmenet két mutatoja szempontjabol),
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de kulonosen a jovedelem, statusz, megfelel6ség, képességek hasznalata és munkahelyi onal-
losag tekintetében.

Az 5. modellnél az 1-4. modell valtozoit egytitt alkalmaztuk a szakmai sikeresség magya-
razatara. Az eredmények Osszevetése az 1-4. modell eredményeivel azt mutatja, hogy van bi-
zonyos atfedés a 2—4. modellek magyarazo ereje kozott, de a modellenkénti megmagyarazott
variancia jorészt az adott modellre jellemzd, egyedi hatast mutat. A tarsadalmi-demografiai val-
tozoknak, kompetencidknak és a foglalkoztatasi helyzetnek/tapasztalatoknak megvan a maguk
stlya a szakmai sikeresség magyarazataban.

Végil a 6-13. modellben a szakmai sikeresség mutatoinak lehetséges kapcsolatait elemez-
tuk. Elészor azt vizsgaltuk, hogy az dllaskeresés id6tartama hatast gyakorol-e az atmenet ide-
jére, és a szakmai sikeresség egyéb mutatoira (6. modell). Az eredmények egyértelmtek: az
atmeneti szakasz id6tartama az allaskeresés idejétdl fugg, de ez a szakmai sikeresség tobbi
mutatojat csak kis mértékben befolyasolja.

Az atmeneti id6szak hossza nem ttinik relevansnak a szakmai sikeresség magyarazataban,
ha az dllaskeresés idejét mar szamitasba vettik (7. modell).

A diplomasok munkakore (foglalkozas osztalyozasa az ISCO88 szerint) és a statusz di-
menzi6 (jovedelem és karrier) fontosnak mutatkozik a munkakor megfelelésége, a képességek
hasznalata, a munkahelyi onallosag és a munkahelyi elégedettség (lasd 8-13. modell) meg-
hatarozojaként. A végzettségnek megfelel6 munkakorrel egytitt, a munkahelyi onallosagot és
elégedettséget lathatoan sokkal jobban befolyasoljak a diplomasok jelenlegi allasanak értékelt
statusz dimenzioi (szubjektiv mutato), mint jovedelmiik (objektiv mutato).

Végul elemeztik az egyes valtozok egyedi hozzajarulasat a kilonbozo regresszios model-
lekben a szakmai sikeresség magyarazataihoz. A 11. tabldazatban akkor jelennek meg a standard
regresszios egytitthatok a teljes modellbél (5. modell), ha értékiik nagyobb, vagy egyenls +0,1.
Sok mas egyutthato szignifikans az 5%-os, vagy akar az 1%-os szinten, de az adatok nagy
mennyiségét figyelembe véve ez onmagaban nem jelzi a jelent6s hatast, a 11. tablazatban csak
a leger6sebb egyttthatokat mutatjuk be.

Egyetlen hatotényez6é sem dominal a szakmai sikeresség kilenc mutatéjanak magyaraza-
taban. Az egyes valtozok relevanciaja a legtobb esetben nagyon alacsony a modellben. A nem
példaul csak a jovedelem esetében ttnik relevansnak (a férfiak elényben vannak még akkor is,
ha szamos egyéb valtozo hatasat kontrollaljuk). Ugyanez igaz a szervezet méretére (a nagyobb
szervezeteknél dolgozo diplomasoknak magasabb a jovedelmuk). A tanulmanyok ideje alatt
szerzett szakmai munkatapasztalat hatasa az atmeneti id6szakra jelentés (minél tobb, a tanul-
manyokhoz kapcsolhaté munkatapasztalattal rendelkezik a diplomas, annal rovidebb az allas-
keresés, illetve a diplomaszerzés és az els6 munkahely kozott eltelt id6), valamint a tudas és
képességek hasznalataban relevans négy évvel a diplomaszerzés utan. Az utébbi a tanulmanyok
alatti szakmai, gyakorlati orientacié hosszu tavi hatasaként is értelmezhets. A diplomasok
szakmai, gyakorlati orientacidjanak hatasat az is mutatja, hogy a diplomaszerzés utani szak-
mai tevékenységek (pl. szakmai cikkek olvasasa) kovetkezetesen pozitiv modon kapcesolodik a
szakmai sikeresség Gsszes mutatdjahoz. A munkaorientaciok (munkahelyi motivacio) szintén
fontosnak tiinnek — ezek egyutthatoi a legmagasabbak, de azt is figyelembe kell venni, hogy a
pillanatnyi foglalkoztatasi helyzet is befolyasolhatja ket.
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10. tablazat. A szakmai sikeresség kilenc mutatojanak magyardzata egyéni tarsadalmi-demogrdfiai hdttér,
kompetencidk és tanulmdnyi viselkedés, foglalkoztatdsi feltételek és diplomaszerzés utdni ta-
pasztalatok szerint (a tobbszoros regresszios elemzés megmagyardzott variancidjanak szdza-
léka, modszer: legkisebb négyzetek modszere)

- Szakmai sikeresség-mutato

Allds- | Atme- | Jove- zi 4 Meg- ¢ Onal- | Mun-

kere- | net | delem i6 z | felelo | pes- G4 ka-
Mo- sés ideje pozi- | ségek helyi
dell cio hasz- elége-
nalata dett-

ség

(6) (7) %)

Orszag, szaktertilet és prog-

16,0 6,2 12,3
ram tipusa
1. modell és kompetenciak 10,9 17,9 113 17,6 10,9 235 217

i;; modell osszeswalto- | 11| 188 220 125 225 172 | 277 | 267

6. modell és atmenet id6- . 230 128 229 177 282 270
tartama (2)

8. modell és jovedelem (3) - - 284 280 30,0 288 123

10. modell és képességek
hasznalata (7) - 436 - 51,7 333

13 12 m’oc’iell és munkahelyi _ _ _ _ _ _ _ _ 412
onallosag (8)

Svédorszag, a Cseh Koztarsasag és Japan adatai nem szerepelnek, hianyzo valtozok miatt. Forras: CHEERS Diplomas felmérés
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11. tablazat. A szakmai sikeresség kilenc mutatojanak magyardzata egyéni tdarsadalmi-demogrdfiai hat-
tér, kompetencidk és tanulmdnyi viselkedés, foglalkoztatdsi feltételek és diplomaszerzés utdni
tapasztalatok szerint (standard regresszios egyiitthatok tobbszoros regresszios elemzésben,
modszer: legkisebb négyzetek modszere, csak 0,1, vagy magasabb bétdk)

Szakmai sikeresség-mutato

Jove- zi 4 Meg- : Onal- | Mun-
delem i6 z | felelo | pes- G4 ka-

pozi- | ségek helyi
cio hasz- elége-
nalata dett-

ség

(6) @) ©)

Hosszu tanulmanyi programok - 40,15 +0,17 -

- =010 -

Kompetenciak: Szaktertlethez
kapcsolodo tudas és modszerek

- 40,12 -

Munkaorientacio: Képességek

hasznalata D R
Hatarozatlan idejt szerz6dés - 40,14 - +012 -
Szakmai tevékenységek - 40,11 +0,12 +0,11 +0,18 +0,14 +0,18 +0,13
Forrds: CHEERS Diplomas felmérés
Konklazio

A diplomasok Eurépaban és Japanban nem csak a képzési piramis csticsan helyezkednek el
orszagukban, de egyben magas elvarasaik vannak a foglalkoztatasi feltételekkel és a szakmai
tevékenységekkel kapcsolatban. A fiatal eurdpai és japan diplomasok korében a munka jellege
vagy tartalma, az elsajatitott tudas és képességek hasznalatanak lehetdségei, a kihivast jelent6
munkahelyi feladatok, az onallo munka esélyei a legfontosabb munkaorientacios szempontok
(Schomburg, 2007, Mora, Vila és Garcia-Aracil, 2005). A jovedelem és a karrier, melyek gyakran
kertlnek a szakmai sikeresség mutatoiként el6térbe, kevésbé ttintek fontosnak a diplomasok
szamara. A jelen tanulmanyban objektiv és szubjektiv indikatorok szerepét egyarant vizsgaltuk.
A CHEERS vizsgalat adataival mod nyilt annak elemzésére, hogy mely tényezok jarultak hozza
a szakmai sikeresség olyan mutatoinak széles kord magyarazatahoz, mint:
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e az atmeneti folyamat zokkenémentessége,

e astatusz, jovedelem és a szakmai sikeresség egyéb dimenzioi,

e amunka természetével kapcsolatos sikerességi mutatok, pl. a tudas hasznalata és a munka
onallosaganak mértéke, kihivast jelent6 feladatok,

o amunkakor és a végzett munka altalanos elfogadottsaga.

Az Eurdpa 11 orszagara és Japanra kiterjed6 elemzéstunk megerdsiti a strukturalis és kulturalis
mintdzatok meghatarozo szerepét a diplomasok szakmai sikerességében. Még ha a szakmai si-
keresség szamos mutatoéjat vessziik is figyelembe, akkor is hatalmas kulonbségek tapasztalhatok
az orszagok kozott: objektiv mutatok alapjan a szakmai sikeresség kovetkezetesen viszonylag
alacsony Spanyolorszagban, Franciaorszagban és Olaszorszagban. Szubjektiv mutatok alapjan
a szakmai sikerességben eltéré mintazatot és nagyobb kulonbségeket talalunk az orszagokat
osszehasonlitva. Itt Norvégia szinte mindig az élen, Japan pedig szinte minden mutatéban a sor
végén szerepel. Egyes orszagok viszonylag jo helyen allnak az objektiv és a szubjektiv mutatok
szempontjabol egyarant, pl. Finnorszag, Ausztria és Hollandia, mig Olaszorszag, Franciaorszag
és Spanyolorszag atlag alatt szerepel mindkét kritérium szerint. Japan esetében nagy kulonbség
tapasztalhato: a szakmai sikeresség objektiv mutatéiban viszonylag jo helyet ér el a rangsorban,
a szubjektiv mutatok tekintetében azonban az utolso helyen all. A japan diplomasok egyedul-
alloan kedvezo helyzetben vannak a munkaba torténé atmenet zokkendmentességét illetGen,
de szamottevé aranyban nem szakmai pozicioban dolgoznak, és nem tekintik magasnak a sta-
tuszukat, illetve nem a tudasukhoz szorosan kapcsolodo munkat végeznek.

Az elemzés nem igazolja a kozvélekedést, mely szerint a felsdoktatasi rendszer egyes orsza-
gokban nagymértékben rétegzédott, mig mas orszagokban a kulonbozé intézmények hirnév-
beli kilonbségei csekélyek. Az eurdpai felsGoktatasi intézményekben végzett diploméasoknak
csak mintegy 20%-a erdsitette meg, hogy az intézményuk ,fontos” volt munkahelykeresésiik-
nél (Japan: 41%).

Az intézménytipusok, vagy a rovid és hossza képzési programok kiilonbségei sok szem-
pontbol relevansak, de a CHEERS vizsgalat eredményei nem bizonyitjak, hogy egy adott tipusu
képzési program egyértelmt elényt jelenten.

A szaktertlet a legtobb orszagban jelentds szerepet jatszik abban, hogy a diplomasok szak-
majukhoz kapcsolodé munkat talalnak-e. Jelentds kulonbségek mutatkoznak a jovedelmek és
a szakmai tertileten torténo elhelyezkedés tekintetében is a szakteruletek kozott, am a szub-
jektiv mutatok — példaul a munkahelyi onallosag és elégedettség — kulonbségei meglehetosen
kicsik. A diplomasok jovedelme és statusza homogénebb a szektorok kozotti 6sszehasonlitas-
ban Japanban, mint Eurépaban. A szaktertlet az eurdpai orszagok kozul a legkevésbé az Egye-
sult Kiralysagban befolyasolja a szakmai sikerességet. Ez megfelel az altalanosabb iranyultsagu,
nagyjabol harom éves Bachelor programok koncepciojanak.

Az olyan szerkezeti tényezék mellett, mint orszag, szaktertlet, képzési program és intéz-
meény tipusa, szamos mas tényez0t is szamitasba vettunk a szakmai sikeresség magyarazata-
ban. A tarsadalmi-élettorténeti tényezok (pl. nem, szilok képzettségi szintje, kor) jelentés
hatast gyakorolnak, épptgy mint a kompetenciak, munkaorientaciok, és a tanulmanyi vi-
selkedés (munkatapasztalatok). A foglalkoztatasi feltételek és a szakmai fejlodés aspektusai
szintén relevansak a szakmai sikerességben. De a kiillonb6z6 tobbszoros regresszios elemzések
eredményei egyetlen vdltozét sem mutatnak kiemelkeds jelentdségtinek. Epp ellenkezéleg,
a valtozok egyedi hatdsa viszonylag kis sullyal esik latba a szakmai sikerességet magyarazo
modellekben.
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Az eredmények itt csalodast okozhatnak azoknak, akik egyszerd valaszokat vartak. Nincs
egyetlen kiralyi ut a szakmai sikerességhez. Sem az orszag, a ra jellemzé kulturalis és szerkezeti
korulményekkel, sem az intézmény és a tanulmanyi program nem hatdrozza meg ¢énmagaban
az egyéni szakmai sikerességet. A tarsadalmi-élettorténeti hattértényezék, mint a nem, a sztl6k
képzettségi hattere, a diplomaszerzésig elsajatitott kompetenciak, a foglalkoztatasi feltételek
(pl. gazdasagi szektor, szervezet mérete), egytitt a diplomaszerzés utani tapasztalatokkal (pl.
tovabbképzés és tréning), mind relevansak a szakmai sikeresség szempontjabol. Egyetlen, a
tobbi kozul kiemelkedd, donto jelentdségi tényez6 sem azonosithato.
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