INTEZMENYFEJLESZTESI TERV
Kidolgozasi Utmutaté

2007-2011 idoszakra vonatkozoan
Jogszabalyi hattér

A felsdoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény (tovabbiakban Ftv.) 151. § (5) bekezdése

szerint az allami fels6oktatasi intézményeknek 2006. december 31-ig el kellett késziteniiik az

intézményfejlesztési terviikket. Az intézményfejlesztési terv a felsGoktatdsi intézmények

stratégiai alapdokumentuma.

Az Ftv. 25. § (1) aa) pontja és a 27. § szerint az intézményfejlesztési tervet a gazdasdgi
tandcs véleményezi, és a szendtus fogadja el. Az intézményfejlesztési tervben kell
meghatdrozni a fejlesztéssel, a fenntartd altal a felsdoktatdsi intézmény rendelkezésére
bocsatott vagyon hasznositdsaval, megdvasaval, elidegenitésével kapcsolatos elképzeléseket,
a varhato bevételeket és kiadasokat. Az Ftv. 122. § (1) pontja szerint az allami felsdoktatasi
intézmény intézményfejlesztési tervének keretei kozott latja el fejlesztési feladatait,
beruhdzast indithat, illetve a rendelkezésére bocsatott, tovabba a tulajdonaban 1évé vagyonnal
részt vehet beruhdzas kozos megvaldsitasaban. A torvény rendelkezése szerint az allami
felsdoktatasi intézmény hitelt az intézményfejlesztési tervben meghatarozott fejlesztési
feladatai megvalositasahoz a Kormany altal meghatarozottak szerint kiirt nyilvanos palyazati

eljaras alapjan vehet igénybe.

Az intézményfejlesztési tervet a 2007-2011-es idoszakra kell elkésziteni, évenkénti bontasban
meghatarozva a végrehajtas feladatait. Az intézményfejlesztési terv része a foglalkoztatasi
terv, tovabba a kutatasi-fejlesztési-innovdcios stratégiat a fejlesztési tervvel 0sszhangban kell

elkésziteni.

Az intézménvfejlesztési terv benvujtasanak menete, hataridok

Az intézmény a szendtus altal jovahagyott intézményfejlesztési tervet az elfogadastol
szamitott 15 munkanapon beliil a szendtus dontését rogzitd jegyzOkonyvi kivonattal egyiitt, az
intézmény rektordnak alairasaval koteles a fenntartd, az oktatasi miniszter részére megkiildeni

megfeleldségi vizsgalatra.

A megfeleldségi vizsgalat iddtartama maximum 90 nap. Ez a hataridé egy alkalommal,
legfeljebb 30 nappal meghosszabbithato. Ha fenntartd az intézményfejlesztési tervben
foglaltakkal nem ért egyet, egy alkalommal, hataridé kitlizése mellett visszakiildi a tervet

intézménynek atdolgozasra.

A megfeleldségi vizsgalat elsé eleme a formai értékelés, ahol ha sziikséges az intézmény 10

munkanapon beliili hidnypotlasra kotelezhetd. A formai értékelés idotartama 5 munkanap. A



formai megfeleldség feltétele a tartalmi megfeleldség-vizsgalat megkezdésének. A tartalmi
megfeleldség vizsgalatat az oktatasi miniszter altal felkért Vizsgalobizottsag végzi, amely a
biralati munka megkezdését kovetd 30 munkanapon beliil javaslatot tesz a miniszternek. A
javaslat megsziiletését kovetd 10 munkanapon beliil a miniszter irasban értesiti az intézményt

a birdlat eredményérol.

A tartalmi biralati értékelés kétfajta mindsitéssel zarulhat:
- elfogadott dokumentacio

- atdolgozand6é dokumentacio.

Azon intézmények, melyek nem rendelkeznek a Szenatus altal elfogadott intézményfejlesztési
tervvel kizdrandok mindazon programban torténd részvételbdl (kozvetlen kormanyzati
tdmogatas; felsGoktatas-fejlesztési palyazatokon torténd részvétel; PPP programban torténd

részvétel), mely mindezt feltételiil irja eld.

1. Az intézmény bemutatasa: mult-jelen-jovo
1.1. Fels6oktatasi intézmény torténete (alapitdsatdl napjainkig), az eddigi tevékenység

rovid értékelése.

1.2. A felsdoktatasi intézményt jellemzd legfontosabb aktualis adatok, az intézmény

tarsadalmi, gazdasagi, munkaerdpiaci kdrnyezete: elemzés és kdvetkeztetések.

A végz0ds diplomasok elhelyezkedési lehetdségei, elvandorlasi adatok, gazdasaggal
valé egyiittmiikodés a foglalkoztatdsnal, a munkaerdpiac igényeinek hatisa az
oktatasi szerkezet valtoztatdsara. Végzdsok palyakovetésének modszerei. Regionalis

kulturalis, tudomanyos, gazdasagi beagyazottsag és feladatrendszer.

1.3. Az intézmény kozéptavon elérendd helyzetének, allapotanak, céljainak 6sszefoglald

megfogalmazasa. A kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott jovokép aktualizalasa.

Terjedelem: max. 25 oldal

2. Az intézményfejlesztés fobb teriileteinek bemutatasa
2.1. A képzési szerkezet datalakitdsa
2.1.1. Hagyomanyos képzések kifutd rendszerben torténd megsziintetésének idobeli

utemezese

2.1.2. Alapképzési  szakstruktura kialakuldsa, inditdsok iitemezése, belsd
finanszirozott keretek elosztasa, hallgatok valasztasi lehetségei.

2.1.3. Mesterképzési szakstruktara kialakitasa, inditdsanak iitemezése (allami

finanszirozasu keretszamok szétosztasa, beiskolazasi stratégiak ¢és gyakorlatok,

szakiranyok inditasi stratégiai)



2.1.4. Atjaras a képzési szintek kozott, befogadas az MSc/MA képzésekre,
parhuzamos képzésben, vendéghallgatdi jogviszonyban vald részvétel

szabalyozasa.

2.1.5. Mobilitas tamogatasa, kiilfoldi képzésben, részképzésben valdo részvétel
elOsegitése, intézményi gyakorlata, kozos képzések inditdsa az Eurdpai
FelsOoktatasi Térségben.

2.1.6. Felsofoku szakképzés keretében szakkdzépiskolaval kozdsen és sajat keretek
kozott inditott és inditando képzések jellemzdi. Kapcesolatok a munkaerdpiac
¢s a gyakorlati képzés kereteit biztositd gazdalkodo szervezetekkel, illeszkedés
a fels6oktatas tovabbi szintjeihez.

2.1.7. Kiegészitd jellegli képzések inditasa, beiskolazasi és marketing stratégiadk
bemutatasa.

2.1.8. Idegennyelvii kurzusok meghirdetése, kiilfoldiek részvételi lehetdségeinek
bemutatésa.

Terjedelem: max. 15 oldal

2.2. Esélyegyenliség, tehetséggondozds (szakkollégiumok, tudomanyos diakkor,

mentorprogram, fogyatékkal él6k esélyegyenldsége stb.)

Terjedelme: max. 5 oldal

2.3. Doktori képzés folytatasa, tovabbfejlesztése

2.3.1.A doktori képzés rendszerének datalakitisa (pl. gyakorlatiasabb témak

elterjesztése stb.)

2.3.2. A doktorjeldlti jogviszonyban levok szdmara biztositott Ilehetoségek
bemutatdsa (pl. mobilitasi lehetdségek biztositdsa intézményi kapcsolatok
segitségével stb.)

Terjedelme: max. 5 oldal

2.4. Az élethosszig tarto tanulds intézményi ,,szolgdltato” rendszerének kialakitasa

2.5.

2.4.1. A célcsoportok feltarasi lehetOségei, a regionalis igény felmérése a képzésben

érdekeltek ¢s a foglalkoztatok oldalardl, képzési programok kidolgozasa
2.4.2.Képzési rendszer miikddési stratégiai, szakképzettségek megszerzésének
lehetdségei, diplomas atképzés munkaerdpiaci hatterének bemutatasa.
Terjedelme: max. 3 oldal
Oktatasi szolgaltato funkciok kiilsé érdeklodok szamdra, a régio igénye (képzési
formak, végzettség, szakképzettség-szerzés lehetdségei, foglalkoztatok tamogatasi
formai)

Terjedelme: max. 2 oldal



2.6.

Kutatas-fejlesztést tamogato stratégia és intézményi gyakorlat
2.6.1. Az intézményi kutatas-fejlesztés teljesitményeinek bemutatasa (publikéciok,

termékek, szellemi jogvédelem, szabadalmak értékelésére alkalmas elemek)

2.6.2. Az intézményi innovaciés szervezetek (Kooperacios Kutatdé Kozpontok,
tudascentrum, inkubacidés szervezet, spin-off cégek) tevékenységének

bemutatasa, ,,lizleti” forgalmi alakulas elemzése, progndzisok készitése.

Innovativ forrasszerzd kornyezet kialakitdsat 0sztonzd tevékenység (Ilyen
tipusu szervezetek pl. Kooperacios Kutatdo Kozpont, Regionalis Tudaskdzpont,
Transzfer Iroda stb. bemutatisa, tevékenységiik fejlesztésének programja,
cégalapitds a versenyszféraval egyiittmiikddésben vagy oOnalloan, tulajdonosi
jogok gyakorlasa)

2.6.3. Intézményi kutatas-fejlesztési Osztonzési rendszer kialakitdsa, a hallgatok és

doktoranduszok bevonasanak mértéke, felmutathatd eredmények e tekintetben.

2.6.4. Tudomanyos teljesitmények bemutatasa az intézményben, Osszehasonlitas

hazai és nemzetk6zi vonatkozasban, kivalosagi kozpontok.

Terjedelme: max. 12 oldal

2.7. Helyi, regiondlis és orszdgos kapcsolatok, egyiittmiikodések, részvétel a helyi

2.8.

2.9.

gazdasagfejleszto és tarsadalomalakito programokban (Polus Fejlesztési Programok
stb.)

Terjedelme: max. 5 oldal

Nemzetkozi kapcsolatok (halozati, intézményi egylittmikodések az Europai
Fels6oktatasi Térségben ¢s a Europai Kutatasi Térségben)

Terjedelme: max. 5 oldal

Intézményi szervezet, menedzsment stratégia kialakitasa

Az intézmény szervezeti organogramjanak bemutatdsa, szervezeti valtozasok
alatdmasztasa az oktatdsi és funkcionalis szervezeti egységek vonatkozasaban. A
gazdasagi tanacs €s a szenatus egylittmikodésének szabalyozasa. Intézményi egyéb
forumok, testiiletek, a dontést elokészitd, dontést hozd ¢és dontést végrehajtod
szervezeti egységek, testiiletek rendszere, kapcsolata. A szervezeti és miikodési rend

meghatarozasa.
2.9.1. Az intézmény demokratikus testiileteinek miikodtetése (szenatusi valasztas,
Osszetétel, hallgatdi jogorvoslati rendszer stb.)

2.9.2. A menedzsmentet segitd szervezetek bemutatdsa, eredményorientalt

mukodtetés gyakorlatanak kialakitasa.



2.9.3. Integralt miikodés gyakorlata, kari eréforrasok (pl. tdmogatéds, bevétel,
ingatlan) felmérése, atcsoportositdsanak gyakorlata az oktatasi szerkezetvaltas

eldsegitése érdekében
2.9.4. Az intézményi €s a vezetdi informacids rendszer helyi fejlesztési programja

2.9.5. Intézményi beiskoldzasi stratégia hazai ¢€s kiilfoldi hallgatok vonatkozasaban

2.9.6. Szabalyzatalkotdé tevékenység (alapitd okirat, szervezeti ¢és miikodési

szabalyzat, kutatasi-fejlesztési-innovacios szabalyzat stb.)

2.9.7.Az intézményi PR tevékenység bemutatdsa, tovabbfejlesztése, a

munkaltatokkal, a tdrsadalom szerepldivel vald kapcsolattartas gyakorlata.

Terjedelme: max. 15 oldal

2.10.Mindéségfejlesztési program kidolgozdsa, a mindségirdanyitdsi rendszer kialakitdsa,
miikodtetésének és fejlesztésének bemutatdsa, visszahatdas a képzési és funkciondalis
tevékenységre.

Terjedelme: max. 8 oldal

2.11. Human stratégia jellemzoi, a foglalkoztatdsi terv kidolgozasa, foglalkoztatdsi
kovetelményrendszer meghatdrozdsa
(Oktatokkal kapcsolatos alkalmassagi, elémeneteli, teljesitmény-kévetelmények; az
egyes munkakorokhoz tartozd feladatok, szakmai feltételek meghatarozasa, a
foglalkoztatds szabalyozéasa, oktatasi terhelési adatok, egyéni, csoportos képzési,
tovabbképzési programok kialakitasa, nyugdijazasi gyakorlat, fokozatszerzés
Osztonzési modszerei, a funkcionalis szervezetek vezetdinek ¢és dolgozdinak
felkészitése, differencialt bérezési formak, elismerések gyakorlata. A foglalkoztatasi
tervben kell meghatarozni azt a 1étszamot, amelynek keretei kozott a felsGoktatasi
intézmény megoldhatja feladatait.)

Terjedelme: max. 5 oldal

2.12. Intézményi gazdalkodas korszeriisitése
2.12.1. Belsé erdforras allokaciés rendszer kialakitdsa (elszakadas az OKM
normativ finanszirozéasi rendszerétdl, az egyetemi/foiskolai sajatossagnak

megfeleld belso finanszirozasi rendszer kialakitasa)

2.12.2. A gazdalkodast segitd informacids rendszer teljes kori kifejlesztése,
rendszerbedllitds bemutatdsa, kapcsolata dontéshozokkal és a szervezeti
egységekkel. A gazdasagi tranzakciokon tulmenden hatékonysagi mutatok,

Osszefliggések bemutatasa.

2.12.3. Bevételszerzési stratégidk bemutatasa, érdekeltségi rendszer a bevételek

megszerzésénél és visszaforgatasanal.



2.12.4. Sajat cégek alapitasi szabalyainak kidolgozésa, cégalapitas lehetdségei a
versenyszféra szerepldivel valo egytittmiikddésben.

2.12.5. Az intézményi gazdalkodas szabalyozasi és kontrolling rendszerének
bemutatasa, beavatkozasi lehetOségek ¢és  érdekeltségi  rendszerek
miikodtetése.

2.12.6. Az intézményi palyazati tevékenységéhez kapcsolodoan a sajat forras
biztositasanak lehetdségei, felhasznalasi gyakorlatanak bemutatasa.

2.12.7. Hatékonysag-értékelési modszerek bevezetése (mutatoszdmok kimunkalasa,
teljesitményértékelés stb.)

Terjedelme: max. 10 oldal

2.13. Infrastruktura-fejlesztési és felujitdasi program
Az allami fels6oktatasi intézmény intézményfejlesztési tervének keretei kozott latja
el fejlesztési feladatait, indithat beruhdzast, illetve a rendelkezésére bocsatott,
tovabba a tulajdondban 1év6é vagyonnal részt vehet beruhdzas kozos
megvalositasdban. Az  dllami  felsdoktatdsi intézmény hitelt csak az
intézményfejlesztési tervben meghatarozott fejlesztési feladatainak megvalositasahoz

vehet fel a torvény altal meghatarozott keretek kozott.

2.13.1. Az intézményi infrastruktura ellatottsagdnak bemutatdsa, az allapotok

jellemzése, litemezett fejlesztési javaslat

2.13.2. Az ingatlanfejlesztési és feltjitasi program bemutatdsa, a képzési rendszer

atalakitasaval vald 6sszhangjanak elemzése

2.13.3. Forrasbevonasi koncepcidé a PPP ¢és sajat erds fejlesztési ¢€s felujitasi
programok megvalositasahoz:
- kollégium (didkhotel) fejlesztés,
- oktatasi infrastruktura fejlesztése,
- egyéb infrastruktura-fejlesztés.
Ingatlan gazdalkodédsi koncepcid bemutatdsa, az ingatlan-értékesitési

bevételek visszaforgatasanak tervei.

2.13.4. Az intézményi beruhazasok koncepcio szintli terveinek bemutatasa, iizleti
tervek kidolgozasa, fobb paramétereinek kidolgozasa

2.13.5. Az intézmény infrastrukturdlis beruhazasainak megvalosuldsa utani
mikodtetés koltségtervének és fedezeti forrdsainak bemutatdsa. Az

intézményi sajat forrdsok bevonasanak bemutatésa.

Terjedelme: max. 10 oldal



2.14. Oktatoi, dolgozoi, hallgatoi életmindség javitasara iranyulo fejlesztések

2.14.1. A munkahelyi infrastruktira javitdsdnak programja (A munkavégzéshez
kapcsolddd informatikai infrastruktira, belsd, intézményi kommunikécio és
koordinacié rendszere és gyakorlata. Egyéni teljesitmény értékelés és
elismerés differencidlt rendszere. Joléti intézkedések. Tovabbképzési,
tudomanyos fokozatszerzés tdmogatasanak intézményi rendszere, mobilitasi
lehetdség, esélyegyenldségi programok.)

2.14.2. Hallgat6i infrastruktira javitasdnak programja (Hallgatéi szolgaltatasok
szinvonalemelése, tanacsaddi rendszer miukodtetése, esélykiegyenlitd
programok az intézményekben, hallgatoi kozremiikodéssel miikodtetett
szolgaltato funkciok bemutatdsa, Onkormanyzas szervezetei, belsd

érdekérvényesités, jogorvoslati rendszer kialakitasa.)
2.14.3. Hallgato6i lakhatasi feltételek fejlesztése (PPP alapt kollégiumi beruhédzasok,
kollégium-felujitasi programok, bérelt ingatlanok)
2.14.4. Sport ¢és kulturalis célu infrastruktura-fejlesztési program
Terjedelme: max. 5 oldal
3. Az intézményi fejlesztéssel kapcsolatos monitoring tevékenység bemutatasa
3.1. A fejlesztési projektek indikdtorainak meghatdarozdsa

3.2. Monitoring tevékenység kiterjesztése a fejlesztési modulokra, értékelési technikdk,
statisztikak készitése

3.3. A szendtus és gazdasagi tandcs feladatrendszere az ellenorzésben.
Terjedelme: max. 4 oldal
4. Az intézményfejlesztés kommunikacios technikaja
4.1. Intézményi testiiletek és forumok kozremiikiodése
4.2. Hallgatoi és oktatoi tajékoztatasi kotelezettség
4.3. Megjelenés a helyi, regionalis, orszdagos és nemzetkozi informdcios rendszerekben.

Terjedelme: max. 3 oldal



