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Vezeti dontéseket tamogato, adattar alapi mutatészamaszrer koncepcio
(Az Oktatasi Minisztérium megrendelésére, szakééi véleményezésre 2005. juniusban
atadott anyag)

Az Oktatasi Minisztériumnak (OM) atadott specifil@célja, hogy az ennek alapjan kiirt
kézbeszerzés soran az intézmeényi és a kdzpontmiditios igényeket egyarant kiszolgalo
vezeti informacios rendszer j6jjon létre, vagyis az anggelenlegi AVIR-projekt
elézmeényének tekinthét

A cél érdekében létrehozando teljes adattarnakamdentum megallapitasa szerint 6t
alrendszerdl kell felépulnie, ezek egyike a K+F projektrendsze dokumentum ugyanakkor
azt is leszdgezi, hogy a K+F projektek tekintetéaeimtézmeények adatnyilvantartasa nagyon
elté, ezért ezek kozponti adatgiesre nem alkalmasak. Javasolja a kutatas-fefieszt
projektek nyilvantartdsara alkalmas ,Egységes Rtdfmnagement Rendszer”
megvalositasat. Ez utdbbi mibenlétét, adattartalaraez alapjan generalhaté
mutatoszamokat a dokumentum kifejtetlentl hagygakdovetkeztetni lehet arra, hogy a mas
vonatkozasban listazott, a képzési-kutatasi aspejdllemz mutatok ebbl az alrendszeid
lennének valami médon kinyerloét

A specifikacio a felsoktatasi Balanced Scorecard (BSC) egyikopéntjakéent
(perspektivajaként) képzés+kutatas-fejlesztiategoriat definidlja. E két kategoria
0sszegyurasa egyetlen Bpantta mar els pillantasra is problematikusnaknhetett az anyag
kidolgozdi szamara, ezért ennek legdlimerulésekor megjegyzik, hogy az adattarolasi
témakorok és a BSC-hez definialt perspektivak egyno#A rendelése bizonytalan lehet. A
BSC-logikaban hasznélatos stratégiai célok kdzngag javasolja félvenni a , Tudomanyos
szinvonal biztositasa (potencial és eredményessétli)’de a BSC-logika értelmében
csaknem valamennyi stratégiai célhoz rendel a lsdkagatas-kejlesztés rigmnt szerinti
mutatokat.

Képzés és kutatas-fejlesztés

Célkitiizés
Miikddsképesség biztositasa (minimalis - Oktatok nem oktatassal eltolt6tt ideje
kapacitasok megléte) - Kutatassal foglalkozok szama, aranya

- Kutatasi segédmunkatarsak szama, aranya
- Képzési terileti szifitkapacitdsok megléte

Likviditas fenntartasa (folyamatos

fizetoképesséq)
Jovedelemgeneral6 képesség (keresleti és | - Oktatasbél szarmazo bevételek aranya az 6sszes
kinalati oldal) bevételhez viszonyitva

- Kutatasbél szarmazo bevételek aranya az 6sszes
bevételhez viszonyitva
- Megnyert palyazatok aranya az 6sszes palyaz&imest

Iranyithatésag (menedzsment struktira, dontésiSzabalyozott terliletek aranya
mechanizmusok) - Karok szama
- Intézetek és tanszékek szama




Képzés és kutatas-fejlesztés

Célkitiizés

Megfeleb képzési struktira kialakitasa (a - Munkavallalék/tanulok aranya

human és infrastrukturalis kapacitasokhoz | - Képzési programok szama képzés teriilete szerint
illeszkedés)

J6 mirbsédi képzés/szakok (minimélis szakmiai Az eLearning tananyag aranya az 6sszes tanangagho
kritériumoknak valé megfelelés) (kreditben)

- Intézmény helyezése nemzetk&zi rangsorokban
- Egyetemekre alapoz6 regionalis tudascentrumok
szaktertleti sokfélesége

Tudomanyos szinvonal biztositasa (potencial é¥utatas hasznositasi egységek szama

eredményesség) - Hazai kutatasi projektek szama

- Nemzetkdzi kutatasi projektek szama
Regiondlis szerep betoltése (oktatasban, - Kdzosen fejlesztett kurzusok szama
kutatasban, foglalkoztatasban) - Kbzbsen oktatott kurzusok szama

Mobilitas ebsegitése (oktatasi-tudomanyos
kapcsolatrendszer, kreditbefogadas,

infrastruktura)
Az Uj képzési rendszer (Bologna) - Meghirdetett alapszakok szama
megvalodsitasa (szakok, eurépai tartalmak, | - Meghirdetett mesterszakok szama
koteles kellékek) - Meghirdetett doktori képzések szama
- Meghirdetett szakiranyl tovabbképzések szama
- Meghirdetett feléfoku szakképzések szama
Hatékony oktatasszervezés kialakitasa - Kutatasi projektben foglalkoztatott hallgatok isea
(szabalyok, szamitastechnikai rendszerek, | - Szakmai gyakorlaton résztuiehallgatok szama
tanacsadas)

Szinvonalas hallgat6i szolgaltatasok kinalata - Oktatasi helyiség féhely
(karriertervezés, sport, kultdra, étkeztetés,
lakhatas, egyéb szolgaltatasok)

Az anyagbol nem derul ki, hogy ezek a mutatok nmilgeddon jottek Iétre, valojadban mit
mérnek, milyen értékeket vehetnek fol, és az éntdlekedése vagy csokkenése
ertelmezend-e a cél elérése felé tett IEpésnek. A mutatdészamaktalmazoé tablazat
0sszességében oGtletdzés kidolgozatlan. Ennél a tabldzatnél az anyagjekain hogy itt
illusztrativ példaval van dolgunk, holott ezt mastekben mindig kiemeli. Az anyag tovabbi
részei alatdmasztjak azt a benyomast, hogy a BSl@z&tban felsorolt mutatdszamok
legfeljebb példalézo jelldgek, hiszen a mutatészamokra vonatkozo6 alapelveketézése

épp a jol definialt mutatok kidolgozasanak szikséggét veti fol.

Nagy hangsulyt kap a fogalmi meghatarozas egységésik szilkségessége minden
terlleten, igy a K+F+I teriletén is.

A mutatokkal kapcsolatos legbbb levarasok:
» konszenzuson alapuld;
» j6l definialt, fogalmilag tisztazott;
e amutato értelmezése definialt;
» hitelesitett adatokon alapul;
* a mutatdk kozotti fontossagi sorrend meghatarozott;
* amutatdk az intézmények dsszehasonlithatosaggbfjak intézmeénytipusonként;
* puha és kemény mutatok egyarant hasznalhatok;
* mindig alapadatokbdl indulnak ki, sosem alapulhlatggregalt adatokon;
* szikség van itkorokra;



e arendszer legyen nyitott, Uj mutatok rugalmésldthatésaga, meglék
modosithatosaga.

A mutatdoszamokra vonatkozo felhasznaldi igényelgjewyzések dsszefoglalasakor a K+F
terllettel kapcsolatosan a kévetkeszempontok véttek fol az anyagban:

* Az oktatas, kutatas és egyéb tevékenység aranyaegkatarozasahoz jelenleg
nincsenek meg a megfetedlapadatok, szorzok illetve normak.

» Kutatoi munka: (publikaciok, éadasok szama). A kutatasra forditott iehezen
hatarozhaté meg. Iranyado lehet esetleg a gazdasdétgzerekdil kinyerhet) adott
kutatasra forditott 6sszeg. Altalaban nincsenakvara publikaciok, a hazai vagy
kulféldi konferenciakon valo részvétel, illetvéhatias. A publikacié szam is nagyon
torz eredményt ad (pl. kémikusok hetente megjeteakeegy-egy eredmeényt, mashol
harom év utan derul ki, hogy rossz volt az alapfals).

» Projektek(nincshasznalhato definicio).

* Tudomanyos munkaredmeényessegét szeretnek felmérni minisztériuratin. b
Fontos mutato lenne, de nincs még konkrét mérésitéma, illetve alapadat hozza.

Ertékelés

Miko6zben az anyag a teljes BSC alapjaul szolgdlérgént (az egyik perspektivaként) vezeti
be a képzés+kutatas-fejlesztés egyittesét, magmyselen szembesulni vele, hogy
ingovanyos talajra épitkezik: a K+F adatallomanyakgrlatilag nem all a BSC-t esetlegesen
alkalmazni szandékoz6 intézmény rendelkezéséraekirjelenti azt, hogy egy félsktatasi
intézmeény stratégigjaban, illetve a stratégiakauést szolgald eszkdzrendszerben ne kellene
kiemelt helyet kapnia a K+F teriletet jellefredatoknak és mutatoknak, de olyan rendszert
nem érdemes részletekben em kidolgozni, amelynek az alapjat képematokrol és
mutatokrol magunk is belatjuk, hogy azok jelenlegieremthéik els. Tehat, ha elfogadijuk,
hogy egy feléoktatasi BSC egyik alappillére a K+F perspektiveaza tartoz6 mutatdkkal,
akkor nem tekinthetlink el az anyagban EgységesRmjanagement Rendszernek nevezett
forrasrendszer definialaséatol.

A 2005-0s projekt meg nem valdsulasanak egyik akelzetett, hogy az 6t alapgveek itélt
alrendszerdl haromra érvényes a K+F kapcsan itt részleteeetkd, vagyis nem létéz
alapra probalt egy tets#stBSC-épitmeényt félhazni. Megkéijelezhed a képzés+kutatas-
fejlesztés egyulttes perspektivaként tGitétkalmazasa is. A perspektivak meghatarozas
intézmeénytipusonként elters lehet, egy tdmegképzést folytatd, doktori fakotr nem adoé
intézmény esetében biztosan nem j6 az egyitteseeereig kutatoegyetemeknél indokolt
lehet. A BSC rigid alkalmazasa nem tartom szerenadél$oktatasban, egyes BSC-elemek
atvétele viszont hasznos lehet, igy példaul aé&graitcélokhoz rendelt jol kidolgozott és
benchmarkolt mutatészamok bevezetése, mint ahcagteawOhioi Allami Eqyetenpéldaja
mutatja.

A vezefi dontéseket tAmogaté mutatészam rendszer
(Pilot projektzard jelentés, 2004)

A bevezeb a tanulmany céljaként egy agazati dontéstamogtthbazis és jelentésrendszer
kidolgozasat jeloli meg. Ugyanakkor nem vildgosemsZikitették a pilotban kdzretikddok
korét intézmeényi gazdasagi vedete, hiszen az agazati dontéshozatal nem alapozhat6



pusztan allamhaztartasi-pénzigyi adatokbdl kégzégihtésekre. Ennek a szemléletnek is
helye van, de nem lehet kizarélagos — épfl sxdl az AVIR-projekt alapjat kepéBSC-
elmélet.

Nem meglef tehat, hogy a dokumentum szgérgzovegeben csak elvétve szerepel a kutatés-
fejlesztés kifejezés, mintha ez a tertilet nem tada fel§oktatasi agazat iranyitasanak
hatokorébe, nem képezné részét az intézmétikpdes megitélésének. A kutatas-fejlesztés
ebben a logikaban kizardlag mint a koltségvetéaogatasok egyik jogcime merul fel. Az
oktatasi és kutatasi tevékenység allami finansasémak meghatérozasara hasznalt képletet:
hallgatéi létszam x képzési normativa + oktat@Zét x kutatdi normativa a pilotban
hasznalt gyakorlati példakon nentikddott j6l, ennek atgondolasat, egységes meghdtsdbz
javasoljak.

A tanulmany masodik része, amely a monitoring nldedl kapcsolatban kialakult,
hasznalatos szabvanyok feltérképezését tartalmaitahelyen is felsorol K+F teriletre
vonatkozo6 mutatdkat a kulonféle intézmeények elemaésitgyijtési gyakorlatabol. Ezek a
kovetkesk:

1. Az OECDEducation at a Glancé002) ,B” fejezete, amely a kdltségelemzéssel
foglalkozik, bevezeti a fet@ktatasi K+F jelled kdltségek aranyat az 6sszkoltséghez
viszonyitva. Ez az OECD atlagaban 20%, de néhdammbhn meghaladja a 35%-ot is. Ennek
a mutatonak a valtozasa az intézményi tudasvagyarapodasanak dtemét mutatja. Az
OECD tanulmanya az intézményekré &bdltségek besorolasakor harom csoportot kilonit el
K+F, oktatasi alaptevékenységek, kiegésgiolgaltatasok.

2. Az Allami Szamvetiszék (ASZ) jelentése a féisktatasi intézményhaldzat integraciojarol
(2003) szamos részletes kutatas-fejlesztési adatoiutatot gijtott be. Az ASZ jelentése
szerint a feldolgozott adatokat az intezméngledtre a célra kérték be, azok hitelességét az
intézmeényvezék alairdsa igazolja. Az adatijteshez, a kéilv kitoltéséhez modszertani
Utmutatot nem talaltam.

Az ASZ altal hasznalt adatok és mutatok

Osszegzett kutatas-fejlesztési adatok és mutatok
» K+F helyek és létszamok
0 K+F helyek szama
0 K+F léetszam
= Ebbsl oktatd
= Ebbsl kutatd
= Ebhil segédszemélyzet
0 Oktato+kutatdé/K+F hely
* K+F aktivitas
o Folyamatban lé&¥ K+F téméak szama
0 Adott évben inditott K+F témak szama
o0 100 fre (oktaté+kutatd) jutd K+F témak szama



0 100 fre (oktaté+kutatd) jutd, adott évben inditott K-&idk szama
o0 Benyujtott K+F palyazatok szama

=  EbSl hazai
» Ebbsl kalfoldi
o Tamogatott K+F palydzatok szama
» Ebbdl hazai
=  Ebbsl kalfoldi

0 100 Bre (oktato+kutatd) jutod benyujtott K+F palyazat

0 100 fre (oktato+kutatd) jutdé tamogatott K+F pélyazat
» Pélyazati thmogatas

o0 Megpalyazott tamogatasi 6sszeg

»  Ebsl hazai
»  Ebbdl kilfoldi
o Elnyert palyazati tamogatas
=  Ebsl hazai
= Ebbsl kilfoldi
o Elnyert/megpalyazott tamogatas
=  Ebl hazai
»  Ebbdl kilfoldi
o Adott évben felhasznalt palyazati thmogatas 6sszege
= EbSl hazai
= Ebbsl kilfoldi
o Adott évben felhasznalt/elnyert palyazati tamogéatsszege
»  Ebl hazai
»  Ebbdl kilfoldi

o 1 K+F témara megpalyazott 6sszeg
» Ebbsl 1 hazai témara megpalyazott 6sszeg
=  Ebbsl 1 kilfoldi témara megpalyazott 6sszeg
o 1 K+F témara elnyert 6sszeg
= Ebhil 1 hazai téméara elnyert 6sszeg
=  Ebbsl 1 kalfoldi témara elnyert 6sszeg
0 Egy K+F helyre juté benyujtott palyazat
o Egy K+F helyre juté thmogatott palyazat

Ertékelés



Az anyag nem atfogo jelléginkabb allamhaztartasi, pénziigyi szemléletmokdskiilt, a
gazdalkodasi részteriletre fokuszalé dokumentuneidkthet, amelynek a K+F mutatdk
vonatkozasaban nincs érdemi mondanivaldja. Figyieémzmel ugyanakkor, hogy az
anyagban hivatkozott OECD- és ASZ-jelentések egyartkiilonitetten, az oktatasi-képzési
funkciotol szétvalasztva probalnak képet alkotfelssoktatasi K+F-6l. Ez a mozzanat
élesen szembeallitja az itt elemzett két anyag paatrendszerét.



