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A projekt f 6bb lepései

Az adattarhaz alapu agazati véz@iformacios rendszer célja az agazat véizes
szakeérdi szamara a dontéseket ségitegfeleb informaciok biztositasa. A veZet
informaciés rendszert a Balanced Scorecard (BS@¢lete szerint alakitjuk ki. Az
adatforras a fetoktatasi intezmények tanulmanyi és gazdalkodasigasrei, ahonnan



az adatok automatizaltan kertilnek be az Oktatasidlierium (OM) adattarhazba. Az
adattarhdz nem csak a ve#abformacios rendszert szolgalja ki, hanem medgbele
adatokat biztosit mas alkalmazasok szamara. Alapg statisztikakészitésnek,
pénzigyi tervezésnek, az informacidk egy része webeesztil elérhétlesz (akar a
felsboktatasi intézmeények, akér a tarsadalom szam&aadaok ad hoc lekérdezéseket
es melyebb elemzéseket is gt tesznek.

A kovetkez abra foglalja 6ssze a projekbb Iépéseit.

Projekt 1épések

El6készités Pilot MegvalGsitas

1. OM pilot:
automatizalt
adatkinyerés 1
egyetemnél
Forrasadatok
egységesitése
tanulmanyi adatokra
3. BSC kidolgozas :
kiils6 szakértok
bevonasaval, OM
jovahagyasaval

4. Egyetemi pilotok :
—  Szeged

—  Corvinus
Eredmények
felhasznalasa

5. Palyazati kiiras

Adattar és BSC folyamatleiras
N

Stratégiai mutatészamrendszer adattar alapon - KONCEPCIO

1. fazis:
Alapinfrastruktara, DW, BSC

Hardverbeszerzés
Szoftverbeszerzés

Mkodési kbrnyezet kialakitas
Adat:

Tanulmanyi rendszerekbdl
automatizaltan

Gazdalkodasi adatok Boda
mutatészamaibol

Adatbeviteli felllet egyéb
adatokhoz
Teljeskor i BSC megvalositas
Minta felhasznélasok :
1-2 rangsor kialakitas
Egyetemek mutatokat
visszakapnak WEB-en,
let6lthetden
1-2 minta riport
1 komolyabb elemzés adattar
alapon
Kompetencia Kdzpont feldllitas,
mikddési szabalyzat
Projektvezetes,
min 6ségbiztositas

2. fazis:

Onall6 raépiil 6 projektek

részletesebb
gazdalkodasi
adatok,
automatizalt
betoltés

tovabbi adatforrasok

Tovabbi
felhasznalasok :

Statisztika
Pénzigyi tervezés
Kiterjedt riportozas

Ad-hoc elemzés
(OLAP) széles
korben

WEB-es hozzaférés
széles korben

Kotelezd
adatszolgéltatas
automatizaltan

Adatbanyaszati
elemzések

A projekt ebkészitése lezajlott, elkészllt a rendszer kialakitdk és hosszu tava
miikddésének koncepcidja, valamint meghatarozasrdtékrdz adattar és a veéet
informaciés rendszer (BSC) kialakitasanakkidésének és ikodtetésének folyamatai.

A kovetke szakasz a pilot, amelyben a koncepcio egyes fabhlnslemei részletesen
kidolgozasra, illetve kiprébalasra kerllnek, valanglkészul és lezajlik a megvalositasra

a kdzbeszerzés.

A megvalositas két szakaszban zajlik. Ad éézis az alapinfrastruktira, az adattar és a
BSC kialakitasa, valamint az egyéb eszk6zok haataral egy-egy minta elkészitése. A




masodik fazisban az adattar adattartalidaih és részletesebbé valik, valamint 6nallo
kisebb projektenként készlilnek el a tovabbi reneészelemzések stb.

A pilot fazis f ébb alprojektjei

1. OM-pilot

A koncepci6 alapjan egy mintarendszer elkészitésaetlenll egy kivalasztott egyetem
tanulmanyi adataira épign. A pilot célja, hogy a koncepcidban megfogalniazo
automatizalt adatkinyerés és feldolgozas folyanmeggtminta rendszeren keresztil
élesben ki lehessen prébalni, valamint a 3. pontledimialt BSC-mutatdészamok ezen
szikitett adathalmazon kialakitasra keruljenek.

2. Forrasadatok egységesitése

A megvaldsitasban a résztédelssoktatasi intézmények tanulmanyi adatai kertilnek
felnasznélasra. A kulonbéantézményeknél tébbféle tanulmanyi rendszékadik,
illetve az azonos rendszereket hasznalo intézmédyekeltérnek a tanulmanyi
adatbazisok. Az adattarba méar az adatok egységeiehogy bekeruljenek, ehhez a
forrasadatokat egységesiteni kellFArrasadatok egységesitéaprojekt célja ennek
felmérése, megtervezeése és kialakitasa. Ez a tedfidgpzelhet a rendszer
megvaldsitasanak fazisaban is, de ez nem a sZélbitdata, ugyanakkor nagyobb

e

kockazatot jelent a projektre nézve, ha az egys$iégassak akkor kesadik.

3. ABSC kidolgozéasa

A BSC kidolgozéasa a koncepciéban beazonositotttdkifgontositasat, ertelmezését
jelenti, valamint az alprojekt feladata a stratéegéok megfogalmazasa, illetve annak a
beazonositasa, hogy azok teljestlését mérésétmaehtok segitségével lehet meérni. Az
alprojekt része, hogy az igy kialakult mutatoszaat@kz OM-pilot alprojektben
kialakitott adattarhazi adatokra egy BSC-szoftegjitségével megjelenitse.

4. Egyetemi pilotok

Néhany fel§oktatasi intézmeényben mar készilnek stratégiai toaseamrendszerek.
Lehetiség szerint ezek a rendszerek az OM koncepcidjiszhangban kertlnek
kialakitasra, igy a tapasztalatok felhasznalhat@a®M adattarhazanak és BSC
rendszerének megtervezésekor, illetve megvalokiidsa

5. A palyazati kiiras elkészitése

A pilot id6szakban elkészithiet hardver és szoftverbeszerzésre, valamint a
megvaldsitasra vonatkoz6 kdzbeszerzeési palyaltela palyaztatas folyamata
veégigviheb.



Az alprojektek kozotti fontosabb 6sszefliiggések

A kovetkezd abra szemlélteti az egyes alprojektek fontosabbafggéseit és egymasra

hatasat.

Osszefiiggések

3. BSC kidolgozas :==fm Teljeskor i BSC megval6sitas

Kompetencia Kézpont felallitas,
mikodési szabalyzat

Projektvezetés,
min 6ségbiztositas
Minta felhasznélasok :
1-2 rangsor kialakitas

Egyetemek mutatokat
visszakapnak WEB-en,
letdlthetéen

1-2 minta riport
1 komolyabb elemzés adattar
alapon

Szoftver, hardverbeszerzés

Adattar és BSC
folyamatleiras

4. Egyetemi pilotok :

Stratégiai mutatészamrendszer adattar alapon - KONCEPCIO

Palyazati kiiras \

El6készités Pilot Megvaldsitas
1. fazis: 2. fazis:
Alapinfrastruktara, DW, BSC Onallo raépiil 6 projektek
— 1 OM pilot \<: Mikodési kornyezet kialakitas Adat:
Adat: részletesebb
/ Tanulmanyi rendszerekbél gazdalkodasi
— 2 Forrasadatok automatizaltan ad?tok,t' it
it Gazdalkodasi adatok Boda agiomatiza
egysegesnes mutat6szamaib6l betoltés
Adatbeviteli felillet egyéb tovabbi adatforrasok
adatokhoz

Tovéabbi

felhasznalasok :
Statisztika
Pénzugyi tervezés
Kiterjedt riportozas

Ad-hoc elemzés
(OLAP) széles
korben

WEB-es hozzéaférés
széles korben

Kotelezé
adatszolgéltatas
automatizaltan

Adatbanyéaszati
elemzések

Az 4bran pirossal jeldlt nyilak jelzik a fontosatiszefiiggéseket, illetve azokat az
elofeltételeket, amelyek nélkul nem tud megvalosuimadott alprojekt, tehat:
» akoncepcio hatarozza meg a palyazati kiirdszaki mellékletét;
» az adattar és BSC folyamatainak definici6ja alaggszil el a Kompetencia
Kbdzpont nikddési szabalyzata, valamint erre alapul a szaknagektvezetés és

minéségbiztositas;

» aforrasadatok egyséegesités nélkil nem tud elkéisaziladattar;

e a BSC-kidolgozas alprojekt elengedhetetlen a tefjgsBSC megvaldsitdsahoz;

* mindenképp javasolt az 1. megvalositasi fazisbganimintafelhasznaldsokat
késziteni, amely alapjan a kébiekben a tovabblépés biztositott, s amelyek

segitségével a szoftvereszkdzok teljedikiirkiaknazhatoak.




