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Vezebi 6sszefoglalod

Cégunk az Oktatasi Minisztériumtdl (tovabbiakban YOira kapott megbizast, hogy tébb
felsboktatasi intézmény bevonasaval dolgozzon ki szetnpodszert egy egységes, a
felsboktatasi agazat dontéseit tamogat6 adatbazis éga2pld jelentés rendszer jébeni
kialakitasahoz. A jelen dokumentum az ezen adatt&és jelentésrendszerrel kapcsolatos
javaslatainkat, megfontolasainkat és szamitasaiskwrteti.

A projekt egy pilot jelleg elokészity projektként szervéadott. Javaslatainkat ot

felsdoktatasi intézmény gazdasagi vénetl vitattuk meg. Kozulik négyen adataikat és
szaktudasukat is rendelkezésiinkre bocsatottak. jagpslataink nem csak teoretikus
jellegiek, hanem gyakorlati tényekkel és tapasztalatakkalld vannak tamasztva.

A tesztelés feladatait magara vallalé intézményBKCAorrendben a kovetkélz

1. Budapesti Gazdaséagbiskola,

2. Budapesti Miszaki és Gazdalkodastudomanyi Egyetem
3. Nyiregyhéazi Biskola

4. Pécsi Tudomany Egyetem.

Ez a minta tébb szempontbdl is szerencsés. Varttkidzioagy és kis intézmény, egyetem és
féiskola, orvosi és nem orvosi egyetem, stb.

Ez aton szeretnénk kiemelten kdszonetet mondani égy nintézmény gazdasagi
foigazgatdinak és lelkes munkatarsainak, akik munkénkagyon jeletds munkaid
raforditassal és szamotteliozzaadott értékkel tamogattak.

A jelentés edbb magat a javaslatokat foglalja 6ssze.

Célunk volt, hogy javaslatainkat minél tobb pontggakorlati szamitasokkal tudjuk
aldtdmasztani. Ezt nagymértékben nehezitette, aqmpjektre mindossze két hénapunk allt
rendelkezésre. Ezt azdidarra hasznaltuk, hogy a két hénapbdl egyet alétla javaslatok
alapos atbeszélésére forditottunk. Ez részberelilegan, cégink és az OM képviselagy
egy-egy fel§oktatasi intézmény munkatarsai kdzott zajlott, debszor szerveztink olyan
~workshop” jelledi rendezvényt, ahol minden érintett intézmény &z&$ szakemberei is
jelen voltak és igy a javaslatokat tobb multilalieréorumon is atgondoltuk, illetve ezeken
véglegesitettuk.

A gyakorlati szamitasokra minddssze két hét jutathj a folyamatos tkddés feladatai
mellett az intézmények munkatarsaira nem kis fetadatt. Osszességében azt mondhatjuk,
hogy a gyakorlati szamitdsok elméleti megfontoldsgelents részét aldtdmasztottak.
Természetesen az eredmények nem tekisitheéglegeseknek, mivel a szamitasok soran
rengeteg probléma is &@btt és ezek rendezése, az egységes modszertaroldasok
kialakithsa még tovabbi szamitési ciklusokat igémeeErre a munka folyatdsa soran kell
visszatérni.
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igy a jelentésben &b magukra a javaslatokra koncentralunk, hiszenodiza megbizas
lényege. Utdna ismertetjik a gyakorlati megoldéds@saaz azokkal kapcsolatos tovabbi
megfontolasokat.

A pilot projekt sordn mindvégig tdmaszkodtunk adtiyi feltdr6 munkak eredményeire, az e
munka soran keletkezett dokumentumokra. Azok mapg#fsait a projekt a lényegi
pontokon megéisitette, de ugyanakkor — ahogy az a gyakorlati miégitadsok soran szinte
mindig torvényszdren megtorténik — szamos ponton jelesein gazdagitotta is.
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Egységes, objektiv, agazati dontéseket tamogato
intézményleird adatbazis és jelentés tervezet
szempontrendszere

Egységes, objektiv, agazati dontéseket tdmogatdo ézményleird
adatbazis

Ebben a fejezetben az adatb&zisra vonatkozo jaaedat fejtjuk ki tételesen.

Az adatbazisnak intézményenként tartalmaznia kell a Allamhaztartasi Hivatal
altal eléirt beszamol6t és azok aggregatumait.

Az Allamhaztartasi Hivatal (tovabbiakban AHT) alebirt beszamolé adja meg jelenleg a
felsdoktatasi intézmények gazdasagi elszamolési kerediben folyik a tervezés, az
intézmények zome ebben gondolkodik és magéat azatmgasz ezen beszamold szabalyai
szerint latjak, értékelik. igy ezeket az adatokat &mazati adatbazisnak mindenképpen
tartalmaznia kell. Ez gyakorlatilag az agy nevekdtt-es rendszer, amelynek a mindenkori
pénziigyminisztériumi (tovabbiakban PM) és AHT shadwésoknak megfeléén meg kell
jelennie az adatbazisban.

Mivel ezek a szabdlyozasok éWévre valtoznak, az &borokat homogenizalni kell, azaz
0sszehasonlithatéva kell tenni. Ez egy tovabbiolglozast igényel. Nem elegehdha az
AHT beszamoldkat csak egystien taroljuk. Azok adatait a félsktatasi kormanyzat altal
igényelt részletességben 6sszehasonlithatovéekei. t

A beszamol¢ ,fel$oktatas dsszesen” adatai mogott meg kell jeleniteaz adatok
kari bontasat.

Az allamhaztartasi beszamold adatai alapjan soldeminhmeg lehet tudni a félsktatasi
intézmények gazdalkodasanak alakulasarol, de azafjasn aggregaltsagi foka miatt a
lényeges, meghataroz6 esemeények rejtve maradnalkz Eagazati dontések aldl jelést
meértékben kihlzza a talajt. Az agazati dontésekeziwem fel§oktatasi intézményekre,
hanem azok részeire vonatkozik. igy az adatbazépitésekor meg kell kezdeni a
felsdoktatasi intézményeknek, mint aggregatumoknak zekée bontasat.

Els6 1épésként a részekre bontast a karokra valé daméagavasoljuk megvalésitani. Ez,
ahogy azt a harom szamitasokat eléégrézmény példdja mutatja, megvaldsithaté.

Az intézményi adatok kari bontasat néhanyan elighkezArra hivatkoztak, hogy a
felsboktatasi intézménylk nem karonként szebdgéitt. Azzal viszonik is egyet értettek,
hogy az a felsoktatasi intézmény, amely semmiféle ,koltségwidelvagy ,stratégiai
mitkodési egység” jelldg egységre sem tudja felbontani 6nmagéat, mint egéazenem
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rendelkezik hatékony kontrolling rendszerrel ésaotjazdalkodashoz amugy is hozza kell
nyaini.

Alternativ felbontasként még felmerllt a szakfetadie egyetértés volt abban, hogy a
szakfeladat atalakithatd kari bontasu adatta ésarditya.

A felbontas kapcsan tobben hangoztattak, hogy @z kevés munka, és hogy erre nem
mindenki van felkészllve. Ezt a kérdést, az intémwnéggregatum stratégiai tikddesi
egységekre, jelen esetben karokra val6 felbont&d@itateleit a j6vben alaposan meg kell
vizsgalni és a megoldas feltételeit az adatbagigitésekor biztositani kell.

A kérdésben a végleges allaspont kialakitdsa mégmeshany vita menetet. Egy biztos, a
szempont megvalodsithatd, és akik elkészitettékk getents elemzési tapasztalatokkal
gazdagodtak. A szamitasok bebizonyitottak, hogwra bontds nem csak az OM érdeke.
Legalabb annyira fontos a karokat szerves egységhégkidtet) felssoktatasi intézmények
szamara is. Tovabbi k6zos szempontok kialakitésnrzan szikség, ahol a kari szempontok
az intézmeényi rtikddésben elhalvanyultak, nem meghatarozoak.

A beszamolé kari adatait dsszehasonlithatova kell ebhni a tamogato
tevékenységek eltéf szervezése miatt felléptorzitasok kiszirésével.

A kari bontas kialakitdsa soran egyértéhén valt, hogy ez a cél nem valdsithatd meg a
tamogaté tevékenységek megféldiattatasa nélkil. A feloktatasi intézmények kari
szerveddése ugyanis elBba szempontbol nagyon heterogeén.

Vannak olyan karok, amelyek kizarolag oktatasi @ésitési tevékenységgel foglalkoznak, és
nem ntikddtetnek, vagy minimalis mértékbenikddtetnek nem oktatasi és nem kutatasi
jellegi, ugy nevezett tamogatd tevékenységeket. Ezek &znmények a tdmogato
tevékenységek raforditdsait 6nallé koltséghelyekzamoljak el, amelyek nem részei a
karoknak.

Masutt olyan karok rikodnek, melyek 6néll6 tamogatd egységeketiikadtetnek. Példaul
van kari kdnyvtar, vagy vannak kari laboratoriumsthk.

Tovéabbi probléma, hogy az egyes karok, akar vaat $amogaté egységik, akar nincs,
eltérs mértékben veszik igénybe a kdzponti kari szoltgitakat.

igy egy kart alapvéen harom adat segitségévet tehetiink 6sszehastinlihieg kell
mutatnunk, hogy mekkora az adott kar

1. oktatasi és kutatési tevekenysége,
2. sajat tAmogat6 tevékenysége és

3. azigénybevett tAmogatd tevékenysége.
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A masodik kimutatadsa tobbnyire az @8l valo kiemelést, a harmadik pedig a kdzpontibol

val6 karra osztast igényli.

A harom adat 6sszege mar Osszehasonlithatd, meggetféniti a karokat attol, hogy
torténelmileg miként alakult ki a karok tAmogatd&éleenysége. Az egyes pontba sorolt
adatok pedig ugyancsak 6sszehasonlithatdak, medrek tevékenységét a tdmogatéd

tevékenységekt megtisztitva mutatjak.

Végezetll a kari adatokbdl és a tdmogatd tevékegeydsdl kiemelttk a nem OM

finanszirozasi szempontok al&devékenységeket, igy a betegellatast, a klinikadtht

Ennek a felbontdsnak a sematikus képét mutatja azaint abra, amely jelzi, hogykb a

bal oldali felbontast kellett elvégezni, majdétidt kellett térni a jobb oldalira.

A kari felbontas szempontjai

1. szamu abra

o ek Mésodlagos
Elsédleges koltséghelyek koltséghelyek
Karok és kari Egyéb fels 6- Tamogaté
tamogato oktatéasi /sajatos
egységek egységek egységek

Rendszerb 6l
kivett

egységek -

Klinikék, nem
feloszthat6
kdzponti
beruh&zasok

Kar 1

Kar n

Rendszerb &l
kivett

egységek

Okt.
Kut.

Kari
tamo-

Fel-
0sz-
tott /2

gatas

Tam ‘ Saj

Okt.
Kut.

Kari
tamo-

Fel-
0sz-
tott 2

gatas

Tam ‘ Saj

Fel-
0Sz-
tott 2

Els 6d-
leges

214

A beszamold bontasat, amely alapvéen a bevételek és a kiadasok teljesulését
figyeli, olyan bontdsuva kell alakitani, amely 6¢ssmngban van a fel§oktatasi
folyamatok miikodésével, illetve finanszirozasaval.

A K11-es rendszer bevételnérriiletve kiadasneribontasa a pénziigyminisztérium sajatos
fiskalis szempontjait tukrozi, és mint ilyen nerkadinas az OM finanszirozéasi és kontrolling
szempontjainak megjelenitésére. Ehhez a Kll-esszendezen bontisait alapien at

kellett alakitani.

Az atalakitds alapvét szempontja az volt, hogy az OM milyen csatorndkntérwe
finanszirozza a fet®ktatasi intézményeket.

Ezeket a finanszirozasi csatornakat mind a bewétatend a kiadasok esetében ugy
bontottuk fel, hogy

1.

lassuk az allami szerepvéllalast, illetve azt, hagyintézményekt az allam, mint
tulajdonos, milyen piaci szerepvallalast var el.

! Bevételnemi bontés, mas néven bevétel fajtak szbontas a kéltségnemi bontas analégiajara.

2 Kiadasnemi bontas, mas néven kiadas fajtak szeontas a koltségnemi bontas analdg
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2. Ezen tdl egy masodlagos, de fontos szempont voljy laz adott finanszirozasi
0sszeg milyen normativa szerint kégik.

Ez a 1-2. szamu tablazatokban lathatdé bontasokemetett.
A bevételek harom alapvefinanszirozasi csatornaja
1. a koltségvetési tamogatasok,
2. azintézmeényi tikodés sajat bevételei és
3. az atvett pénzeszkozok.
Ehhez jonnek még
1. az egyéb sajat bevételek és
2. arendszerdl kivett egységek bevételei.
Ezek mindegyikét az &6 évi ebiranyzat maradvannyal megnévelve értelmeztik.

Az 1. szamu tébla tartalmazza ezen finanszirozatiomak felbontasat tovabbi tételekre.
Azt is meg kivantuk jeleniteni, hogy miként igékydi forrdsokat az egyes csatornak

1. az allamilag finanszirozott hallgatoi Iétszamtdadéen,

2. akoltségtéritéses hallgatoi létszamtdl by,

3. az allami tAmogatasbdl finanszirozott oktatéi l@tstol fligghen,
4. a sajat bevétetih finanszirozott oktatoi létszamtdl fuggn és

5. az egyeb értékesittéetlapok (szabad kollégiumi férely, bérbe adott terulet, stb.)
szerint adott normativak mellett, illetve hogy

6. milyen a sulya az egyedi dontések alapjan &édpzsatornaknak.
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1. szamu tablazat

Bevétel nemek finanszirozasi csatornak és normatik&zerint

Megmagyarazando értékadat Magyarazé egyenlet
Oktatdsi és kutatasi tevékenység Hallgat6i létszam” x képzési normativa + Allamilag
el6z6 évi eldiranyzat maradvannyal finanszirozott oktatdi létszam* x kutat6i normativa
Allami tar?ogata_sgklaz e"fﬂés,l | Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam’ x Allami fenntartasi
feladatok végrehajtasara el6z6 évi .
s . normativa
eléiranyzat maradvannyal
Koltségvetési
tamogatasok Hal,lggtOJ'Ju,ttatasok fedez(?te eloz6 Allamilag finanszirozott hallgatdilétszam’ x Hallgatéi normativa
évi el6iranyzat maradvannyal
Felligyeleti szerv altal tAmogatott
palyazatok el6zé évi elSiranyzat
maradvannyal
Felhalmozéasi tamogatasok el6z6
évi elGiranyzat maradvannyal
Koltségtéritéses tevékenység el6zé Koltségtéritéses hallgatoi Iétszam”® x koltségtéritéses
évi el6iranyzat maradvannyal tevékenység ara
Kollégium, szabad féré
helyhasznositas elézd évi el Ertékesitett szabad féréhely x szabad féréhely ara
irAnyzat maradvannyal
Intézményi - . . o
miikodési sajat Bef,"?“ d,',J?l,(' lizing bevete!ek el6z6 Bérbeadott tertlet x bérleti dij
. évi el6iranyzat maradvannyal
bevételek
Alaptev. és alaptev.-vel 6sszefliggé
egyéb bevételek el6z6 évi eld
irAnyzat maradvannyal
Vallalkoz6i szféra megrendelése Sajat bevételbdl finanszirozott oktatdi Iétszam x vallalkozasi
el6z6 évi véllalkozasi tartalékkal norma
Palyazatok el6z6 évi eléiranyzat Sajat bevételbdl finanszirozott oktatdi létszam/ x palyazati
maradvannyal norma
Atvett Egyedi palyazatok el6zé évi elé
pénzeszkdzok irdnyzat maradvannyal
Egyéb atvett pénzeszkozok el6zé
évi eléiranyzat maradvannyal

Egyéb sajat bevételek elézé évi elGiranyzat
maradvannyal

Rendszerbél kivett egységek el6zd évi elGiranyzat
maradvannyal

/3 Lasd késoébb a hallgatéi [étszam definicidjat

/4 Lasd kés6bb az oktatéi Iétszam definicidjat
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A kiadasok felbontasanal is ugyanezeket a szemgantartottuk szem étt. Alapveten két
csoportot kuldnboztettiink meg, igy

1. az éllamilag finanszirozott képzés kiadasait és
2. azon kiadasokat, melyeket a koltségtéritéses kbfiizés egyéb sajat bevételdkb
kell fedezni.
2. szamu tablazat

Kiadas nemek finanszirozasi csatornak és normativaszerint

Megmagyarazand6 értékadat

Magyarazo egyenlet

Allamilag finanszirozott oktatdi létszam’* x Oktatdi é16
munkakoltség normativa + kozteher
Elémunkakoltség jellegti kiadasok Kuls6 okt. létsz.* x kuIsc_:_ okt. élémunkaktsg. norma +
kozteher
. . Allamilag finanszirozott tAmogat6i létszam’* x Tamogat6i
Allami- él6munkakoltség normativa + kozteher
lag T - e =
finan- Hallgatsi Iétszamtl fiigg® kiadasok Allamilag fmanszwozo{:lo?r;a]g?;? 1étsz&m” x hallgatéi
sziro- TS Allamilag finanszirozott oktatoi 16tszam™ x oktatoi ellatasi
zott N Oktat6i létszamtél fiiggd kiadasok P
o ‘em normativa
képzés é16 . A e Allamilag finanszirozott tamogatéi [étszam x tAmogat6i
Tamogat6i létszamtdl fliggd kiadasok i .
munka i ] ellatasi normativa ]
nglequ Tovabbi dologi kiadasok Allamilag finanszirozott hallga,to létszam x lzemeltetési
kiada- ) - normativa
sok Normativ feIhe}Imgza& és felljitasi A targyi eszkozok szézalékaban
kiadasok
Egyedi felhalmozéasi kiadasok
Sajat bevételbdl finanszirozott oktatéi létszam’* x Oktatoi
élémunkakoltség normativa + kdzteher
El6munkakoltség jellegi kiadasok Kuls6 okt. létsz.* x kulsq okt. élémunkaktsg. norma +
kozteher
Koltség i o ] ) S
térité- Sajat bevételbdl finanszirozott tamogatdi létszam’* x
ses Tamogat6i élémunkakoltség normativa + kdzteher
kegzes Hallgatéi Iétszamtl fliggd Kiadésok Sajat bevételbdl flnans,zllrozott h:s\llgat0| létszam® x
és hallgat6i normativa
ng?b Nen Oktat6i Iétszamtél fiiggé kiadasok Sajat bevételbdl f|nan§2Jrqzon okt.’f\tm létszam™ x oktatdi
sajat o5 S BeEEiEG vfaﬂlatay ~normativa S
bevé- elo . LAl A Alce s ajat bevételbdl finanszirozott tamogatdi létszam x
tolek | munka Tamogatoi létszamtol fiiggd kiadasok . tamogatsi ellatasi normativa
Je_llequ Tovbbi dologi kiadasok Sajat bevetel_l_)ol flnénsyr_ozott ha!lgato létszdm x
kiada- ] I Uzem normativa
sok Normativ felhalmozasi és feljitasi A thrgyi eszkozok szazalékaban
kiadasok
Egyedi felhalmozasi kiadasok

Rendszerbdl kivett kiadasok
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2.1.5

Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

Ezt kbvebten ezen kiadasokat is felbontottuk a szerint, fepk miként merulnek fel
1. az allamilag finanszirozott, illetve kéltségtérashallgatodi Iétszamtdl fliggn,

2. az allamilag finanszirozott, illetve koltségtéréésoktatoi létszamtol fugen,
valamint

3. az allamilag finanszirozott, illetve koltségtérégsamogatai létszamtol fuden.

Ez a felbontas azt célozta meg, hogy adfEttatasi kormanyzatnak legyen egy olyan
fajlagos rendszere, amellyel az egyes finanszirozsestornak rtkodését minden egyes
felsboktatasi intézmény esetében dssze tudja hasonlBagitségikkel lathatd, hogy

1. ki milyen csatornakon, milyen fajlagosok szerinpjeaaz allami forrasokat €s hogy
azokat

2. ki milyen csatornakon keresztil, milyen fajlagosalkégésziti ki.

Az adatbazisnak az 0j bontasu adatokhoz illeszkédi az Oktatasi Minisztérium
szempontjai szerint meghatarozott kiegés#itadatokat kell tartalmaznia.

Az OM fajlagos szamitasainak egy régen vissdaédr a fel§oktatasi intézmények altal is
gyakran kritizalt problémaja, hogy azokat nem kentgns adatokbol képzik.

Megbizhat6 fajlagosokat csak ugy lehet szamitamgyhmind a szamlalét, mind a nedéz
egy kozos, egyérteliien zart keretmodelth vezetik le. igy akarmit osztunk, - értéket
értékkel, értéket naturalidval, naturaliat natédnédl - az osztas mindig jol értelmezhetiszen
az adatok egymashoz viszonyitott tartalma levet&theegragadhato.

A gyakorlat az, hogy az egyik adatbazisbdl veszkegyik adatot, a masikbol a mésikat,
ugyanakkor a két adatbazis egymashoz valé viszpnyiibségét keth mélységben nem
tiszthzzak. Ez aztan véget nert eitdkhoz, értelmezési nehézségekhez vezet.

Ezt a kérdést kivantuk kezelni azzal, hogy az ugyemett kiegészit adatok szamitasat
egyértelnien a fenti értékadatokhoz kotéttik. Lasd 2. szabmata

A sarokszamok élrdsa, a bontasok értelmezése nagysagrendekkghjaz OM fajlagos
szamitasait, fajlagos értelmezéseit.
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-

2. szamu abra

A kiegészith adatok javasolt rendszere

Rendszerb 6l

Kar 1 Kar n kivett
egységek
i Fel- . i Fel-
okt | kan | osz okt | Kt | osz | pisag. | Fel
Kut. . (it Kut. » o leges A
gatas " - gatas " - tott
Tam | Saj Tam | Saj

Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam

Koltségtéritéses hallgatoi Iétszam

Allami tamogatésbdl finanszirozott oktatéi létszam

Sajat bevételbdl finanszirozott oktatdi |étszam

Tamogatoi létszam

Kapacitasok

A kiegészib adatok kore a tovabbiakban korlatlandl/ithets. Mi most, amikor a 2. szadmu
abra szerint a kiegés&itadatok korére javaslatot tettiink, két szemporddbtiunk szem

elstt:

1, Mit irt els az OM?

Itt a projekt iranyito bizottsagatol kapott anyagbépitettiik be a javaslatunkba.
Errél 2. szamu &bra kapacitas adatainak bontasanakibliékben még szo

lesz.

2, Mi kell ahhoz, hogy a finanszirozasi csatornakkddését egyérteltien leirjuk,

megmagyaradzzuk?

Itt a gazdasagisigazgatok segitettek sokat. A korabbi szempontadrisiz
felbontott pénzigyi kategoridk mindegyikéhez olyaaturalis mutatokat
rendeltek hozza, melyek azokat magyarazzak. igg¢reiigyi kategoriak és a
kivalasztott naturalis mutaték hanyadosaként édemabé fajlagosokat kapunk.
Ezek a fajlagosok és a naturalidk viszont olyaneafpteket eredményeztek,
melyek mentén a finanszirozasi igény megbecslésédalmas hivelykujj

szabalyok kialakitasara nyilik méd.
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2.1.7

Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

Az adatbazisnak tartalmaznia kell az Uj bontasu fedsoktatasi adatok és a
kiegészit adatok hanyadosaként képzett finanszirozasi, illge mikodési
fajlagosokat.

Az igy kiszamitott fajlagosok részben finansziroZagagosok, hiszen arra adnak véalaszt,
hogy egy adott finanszirozasi csatorna egy addgbdktatasi intézmény esetében milyen
modon, milyen hatékonysaggalikddik. Részben tkodési fajlagosok, hiszen amikor
hivelykujj szaballya alakitott egyenletekben alladauk 6ket, akkor segitségikkel a
felsoktatas nikodeéseét ertelmezzik.

Ezeknek kiszamitott formaban benne kell lenni ala@kisban.

Az adatbazisnak tartalmaznia kell a fel§oktatasi intézmények feladat és
allapotmutatoéira vonatkoz6 szabvanyokat.

Egy adatbéazis létrehozasanél kezdetben a legfdiiosaempont a megfedeltartalom
kialakitasa. Jelen @erjesztésen javaslatainkbanésisrban erre koncentraltunk.

Ezt kdvetni kell egy verifikacidos szakasznak. Vabbezekre a mutatdkra van szikség?
Haszndljak-e ezeket a mutatdékat? JoOl hasznalhawdk e mutatok? Megéri az a
munkaraforditas, amelyik a mutatdk kiszamitasalaikseges.

Ha ez a verifikdciés szakasz eredménnyel zarul Zsdatbazis tartalmara vonatkozo
javaslatainkat megésiti, akkor kdvetkezhet egy olyan fejlesztési mwwziekasz, melynek az
a célija, hogy az adatbazis hasznélatat minél hay@kdd tegye. Ennek a keresés
gyorsasagan és kényelmességén tul az egyik lediedxéhb mddja, hogy minden egyes
mutatohoz szabvanyokat, célértékeket rendelink éslatbazis efsorban azon mutatokkal
kapcsolatban ad gyors jelzést, esetleg vészjelpdslyek a szabvanyoktél, célértékalkt
vészesen eltérnek.

Ez persze a taroland6 adatok korét jeéleah megndveli. Minden lényeges adatra
vonatkozéan, vagy legalabb egy megi@el kivalasztott adatkdrre tartalmaz egy alsé és
felsd hatarértéket. Ezek a hatarértékek johetnek a Ibedattokbdl, a tervezésh stb.

Ennek 6sszedllitAsa nagy munka, melyhez csak dzéaiatartalmanak stabilizdlodasa utan
szabad hozzéfogni.
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Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

2.1.8 Az adatbazisnak tartalmaznia kell a fel§oktatési intézmények feladatmutatoit.

A féigazgatokkal tortént megbeszélések alapjan tudjoly a fel§oktatasi intézményekben
minden adatot legalabb harom ismérv szerint rogekex 3. szamu tablazat altal bemutatott
maodon.

3. szamu tablazat

Az adatrogzités modja a fel§oktatasi intézmeényekben

“allalat Koltsegvetési

gyvakorlat gvakorlat
Koltseéghelyvek Koltseghelyvek
Koliseégnemek ElGirany zalok
Koltségviseld Témaszam
(munkaszam) (szakfeladatok)

Az id6 rovidsége miatt javaslatainkat a kéltséghelyekawi(bontds) és az @fanyzatokra
(bevételnemek, kiadasnemek) dolgoztuk ki. A feladaatok ennek a bontasnak egy
harmadik dimenzigjat jelentik (témaszam, szakfdiakla melyek kiszamitasa megfdiel
szamitastechnikai hattér esetén csak algoritmutekér

Mivel a feladatmutatokban adifazgatok nem nagyon gondolkodnak, mivel ezek az
aggregatumok a finanszirozasi kérdések vizsgalmenpontjabdl tal nagyok, tul durvak,
ezek kiszamitasatol azdaovidsége miatt eltekintettiink. Javasoljuk, hotfibb dontsiink a
koltséghelyi — diranyzati bontason belul.

2.1.9 Az adatbazisnak és az arra épil vezebi jelentésrendszernek kovetnie kell a
felsboktatasi intézményi vagyon alakulasat.

A vagyon tulajdonosa a kincstar. A fétktatas csak kezeli a rabizott vagyont. Ez komoly
kontrol kdvetelményeket tAmaszt, mivel

1. afelgoktatasi kormanyzatnak a rabizott vagyont megdwéthie, illetve a feladatok
novekedésével parhuzamosan novelnie kell, valamint

2. biztositania kell a tudaste mikodéséhez sziikséges vagyoungyanis nagy a
veszélye annak, hogy a fétktatasi kormanyzat kezelésére bizott vagyon |legkis
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ellerdrizetlen, negativ irdnyu valtozasa nagyon nagy Kdtramkoz a fel§oktatas
immateridlis, 8ként tudas vagyonaban.

2.1.10 Az adatbazisnak tartalmaznia kell a K11-es adatok gy olyan bontasat is, mely

2.1.11

2.1.12

elokésziti a vagyonvaltozas tételenkénti magyarézatat.

Ennek bontasnak az alapjaul a vallalkozéi gyakbdat kialakult, eredménykimutatas
szemlélel bontasat javasoljuk. Ez a fejlesztés csak akker ligazan hatékony, ha az
adatbazisban megtorténik a bevételi és kiadasokamedmeényszemléletranszformacioja.

Az adatbazisnak meg kell jelenitenie az amortizacias.

Ezzel kontroldlhatd, hogy az intézmények hozzajsmaa nitkddésiukhoz szikséges
fejlesztési forrdsokhoz.

Az intézmények kari eszkozellatottsagat a fejleszé tevekenységukkel
0sszhangban szintén meg kell jeleniteni az adatbaban.

Ez a beruhazasi mérleg és a targyi eszkbz mérlggtteg alakulasanak megjelenitését
jeleni. Ez ebseqiti mind az intézményi kontrolt, mind az 4gagadiekek érvényesitését.
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Adatbazis a 2002-es év gazdalkodasaral

Adattarolas elvei

A pilot projekt feladata az adatbazis létrehozaz&@mikséges szempontrendszer kialakitasa
volt. Ezt foglalta 6ssze azdéeb, harmadik rész. Ezeket a szempontokat azonbanréionk
szamitasokkal teszteltiik. Ennek kapcsan jéentennyiség adat keletkezett. Ezen adatokat
ebben a munkaszakaszban még nem szerveztik adathd2iz adatokat a pilot munka
résztvewi altalunk specifikélt excel fajlokban adtak at ek és mi is abban adjuk &t az
OM-nek. A 3.2-es fejezet ezen excel fajlokat isetereszletesen.

Az esetleges félreértések elkerilénmEhany gyakran hasznalt szamitastechnikai fogalmat
pontositunk.

Adattarolas excel fajlokban

Excel adattarolas esetén a Microsoft cég Aaltalkdilag rendelkezésiinkre bocséatott
elektronikus tabladkban felhasznalébarat médon siabésérolhatunk adatot, vagy az adatok
kiszamitdsara szolgalo képletet. Ezek beazonositéasgyancsak rendelkezésinkre allnak a
szOvegezési lehgtégek, de ezek egyltt nincsenek szigorl logikaidgeerben. Az
adatazonositas a felhasznalo f&débe (3. szamu abra).

3. szamu abra

A B C D stb
1
1
1 2 ELTE
2
2 3 Bevétel| 235
3
3 4 Kiadas | 240
4
4 5 Hiany | =c3-c4
5
5 6
6
6 7
7
7 8
8
8 9
9
9 10
10
10 stb
stb | | | | |
stb | | | I
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Tovabbi jellegzetesség, hogy minden tdbla allandfizkailag is tarolasra kerll, ami
komoly memdriaigényt tAmaszt.

Ez a tarolas a felhasznalé gondolkodaséat kovetntddy a felhasznald fejébensétépet
jeleniti meg mind vizualisan, mind fizikailag. Etzefelhasznalé gondolkodaséat tAmogatja
egy adott bonyolultsagi fokig. Amig a feladat eggghatarozott komplexitast nem halad
meg, ez egy nagyon rugalmas, hatékony adatkezetz&idoz, €s mint ilyen kilondsen a
feladatok kialakitasara alkalmas. Ezen tal mind&nye hatrannya valik a korszdab
adatbazis kezélrendszerekkel szemben.

Adattarolas adatbazisban

Az adatbazis kezél rendszerek kozpontjdban az adatok ismérveinek redyd,
ellentmondasmentes rogzitése all. Ezt a rekorkszer segitségével érik el, mely az adatot
az 6sszes hozza tartozd ismérvvel egyditt tartalangkzzszamu abra).

4, szamu abra

Lekérdezési paraméterek ‘
/ Lekérdezé

motor #
1. tablan 2. téblan k. tablan
kiviili ismérv kiviili ismérv kiviili ismérv
1 > n 1. oszlop | 2. oszlop n. oszlop
ismérv | ismérv ismérv adat P— [Smerv_| 'smerv Smerv
. sorismérv
11 235
— 1 2. sorismérv
1—/2 240
— 2
2—/3
— 3 —
3— 4 m. sorismérv
|
4 —5
—— 5
516
—— 6
6 -7
— 7
7—18
—— 8
8—9
9
910
——10
10 stb
. \ \ \ \ \
th 1
° \ \ \ \ \

Ez a hétkdznapi gondolkodas és munka szamara nediggeh idegen és nem hasznélhato.
Ezért az adatok felhasznalobarat megjelenitéséyeledgrded motort kell alkalmazni,
amely egy olyan lekérdézprogram, amely a lekérdezési paraméterek fliggleEmyé
elééllitja a kért tablat.
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A lekérdezett tabla fizikailag csak a lekérdezégkarlétre. igy az adattarolasnak, mivel az
csak az alapadatok és alapismérvek tarolaséaralsziki kisebb a memoériaigénye.

Itt a térolas fizikailag nem koveti a felhasznalgondolkodast. Ennek tdmogatasat a
lekérdezés veszi at. Ezért ennek a megoldasnak ndszere bonyolultabb. Akkor
hatékonyabb az excel alapu tarolasndl, ha stabilkiflakitott rendszerekre fejlesztik ki,
amit nem valtoztatnakisin. Ez a megoldas az OM adatbazis méreteinek megedese és
stabilizdloddsa esetén elkerllhetetlenné valikenley még nem vagyunk ebben a
szakaszban. Ezért az excel alapu tarolast hasknalju

Az atadott excel file rendszer

Az excel file rendszer kialakitdsanal az 5. szarhéam lathaté algoritmust javasoljuk
megvaldsitani:

5. szamu abra

K11-es rendszer (i adattablak OM finanszirozasi és kontrolling tablak
K11 Elsodleges ek Loy . Elsédleges PEPA .
Osszesen | koltséghelyi bontas Végst kari felbontas koltséghelyi bontas Végs6 kari felbontas
OM bevétel
PM nemek
bevétel
nemek
OM kiadas
nemek
PM
kiadas )
nemek OM mérleg
adatok
PM oM
mérleg kiegészité
adatok adatok
OM
magyarazé
egyenletek,
fajlagosok

Ennek bb Iépései a kbvetkék voltak
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3.2.1 K11 6sszesen adatok letarolasa

Elészor letaroltuk a K11 6sszesen adatokat (lasd Klremdszdr adat tabla efsoszlopa).

3.2.2 Karokra felbontott K11-es adatok elséidleges felbontasa

Ennél a |épésnél a PM bevétel- és kiadasnemi béomtdg nem valtoztattunk. Az iranyitd
hatésagokkal és a tars koltségvetési szervekkeb uadrgyalasok, megbeszélések,
egyeztetések soran nagyon hasznos lehet, ha bhdtaésl adatainkat &zbontasaik szerint
is ki tudjuk fejezni.

A felbontas és tarolas lIényegét a 6. szamu abtalj@@ssze:

6. szamu abra

Masodlagos Rendszerb 81

Elsédl koltséghelyek p " kivett
Karokra felbontott K11-es sodleass koliseanelve Koliseghelyek | oo S,
- Karok és kari Egyéb fels &- Tamogaté Klinikak, nem
. a d ato k ; Iémoégal?( uklzlésli . Isaj{;msk feklgxtohna‘liﬁ
Elsédleges felbontas BEYEETe CORCER eoyseae beruhazasok

= Elsddleges koltséghelyek a a karok
és a karokon mikédé tamogato
egységek.

= |de sorolhatjuk még az OM
felséoktatasi kormanyzat altal / \\
finanszirozott egyéb feloktatasi 5 R Kiadaseotk
egységeket is.

= Az OM felsdoktatasi kormanyzat /// )
altal nem finanszirozott egységeket, 7/ \\\ Bezréushia.

mint rendszerbl kivett egységeket m Sttt

kezeljuk.

= A masodlagos koltséghelyeken a \ Vagyon-
nem karokra telepitett tAmogaté ; mérleg
egységeket értjik.

idegen nyelvi titkarsag,
Nemzetkozi oktatasi kapcsolatok,
Tavoktatas

3.2.3  Karokra felbontott K11-es adatok masodlagos felbor#sa
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3.2.5

Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

A sorszerkezet valtozatlan. Az oszlopok tartalnakall &t 7. szadmu abra szerint:

7. szamu abra

Rendszerb 6l

Karokra felbontott K11-es o
Fel- Fel-

) A ] - _ g T o

~ adatok - on | o | e o | | o |esen| 2

Méasodlagos felbontas oatés e sai CHE e fott®

= A karokon az oktatasi és kutatasi
tevékenységet meg kell tisztitani a kari
tdmogato6 egységeit Azokat a karokon
beldl ki kell emelni.

= A masodlagos koéltséghelyeken elszamd
tamogat6 tevékenységeket fel kell osztg
karokra, de azokat karokon beldl kilon
kell mutatni.

= Ugyancsak fel kell osztani karokra az
egyéb sajatos tevékenységeket, de azo
karokon belul kiilon ki kell mutatni. Ber-

hazasi

= [gy a kari adatokbol lathato az eredeti k meres
oktatasi kutatasi tevékenysége, illetve a|

kar altal kdzvetlendil, illetve potldlagosar

igénybevett tAmogato és sajatos var

tevékenységek 6sszege. T

/2 Felosztott kari tiamogaté egységek és
felosztott egyéb felsGoktatasi egységek

Attérés az OM bevétel és kiadasnemeire véaltozatlavszlopszerkezet mellett

A kovetked lépésben a kari bontasok oszlopiranyéosktzegeit megtartjuk, de a
bevételnemeket és a kiadasnemeket az OM korabbayyalid szempontjai szerint
Osszevonjuk, illetve szétbontjuk. Ezzekd@litiuk az OM finanszirozasi és kontrolling
tablainak fel§ két blokk sorat.

OM mérleg adatok blokkjainak eléallitasa
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Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

Ez a lépés a K11-es mérlegadatokbol az amortizZsce beruhazési mérleg kiemelést jelenti
(8. szamu abra).

8. szamu abra

Rendszerb 6l
Kar 1 Karn kivett

egységek
Megmagyarazand6 értékadat Fel- Fel- Magyarazo egyenlet
Kari 0sz- Kari 0sz- Fel-
Okt | o b okt | .4 - | Elséd-
Kut | mo- tott Kut | tamo- tott o osz-
L 5 L 5 ges =
gatas [ - gatas [ - tott
Tam | Saj Tam | Saj

Beruhazasi és targy eszkoz mérleghdl levezetve

Amortizécio
- Beru-
T oer . hazasi
pénzigénye, iizembehelyezések e
Va-

Eszkozok levezetése gyon- Az elszamolési egyenletek adottak
mérleg

3.2.6  Kiegészith adatok eballitdsa a finanszirozasi és a kontrolling adatokho
illeszkeds oszlopszerkezetben.

A mellékelt 9. szamu &bra szerint

9. szamu abra

Rendszerb 6l

Kar 1 Kar n kivett
egységek
. Fel- . Fel-
Okt | Kan | osz. okt | Kan | osz | geg.| Pe
Kut. p tott Kut. . tott leges ”
gatas ) - gatés ) - tott
Tam | Saj Tam | Saj

Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam

Koltségtéritéses hallgatdi Iétszam

Allami tamogatasbdl finanszirozott oktatéi létszam

Sajat bevételbdl finanszirozott oktatéi létszam

Tamogatéi létszam

Kapacitasok

3.2.7 OM magyaraz6 egyenletek és fajlagosok
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Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

Az OM magyarazo egyenleteket és fajlagosokat, mezelolt az egyik legfontosabb feladat,
részletesen is bemutatjuk. A bemutatas modja atkéxe Fajlagost 6nmagéaban sohasem
mutatunk. Fajlagost mindig csak a levezetéssehmiasztva jelenitiink meg.

A levezetés tartalmazza, hogy

1.

melyikél®l szarmazik.

a fajlagos mely tételt hivatott megmagyarazni,
milyen kontrolling egyenletbe illeszkedik és

az OM bevételnemi, kiaddsnemi bontdsu adatain#ityvel kiegész& adatainak

A kordbbiak alapjan a fajlagosokat harom tablabaglalhatjuk 6ssze (4-6. szamdu

tablazatok).

3.2.7.1 A bevételekre vonatkozdan:

4. szamu tablazat

Megmagyarazando tétel

Magyarazé egyenletek és fajlagosok

[

Oktatési és kutatasi tevékenység
el6z0 évi eliranyzat maradvannyal
(eFt)

Hallgatdi létszam x képzési
normativa + oktatoi létszam x kutatéi
normativa

1 Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam (f6)

2 Képzési normativa (eFt/f 6)

3 Részosszesen (1x2) (eFt)

4 Allami tamogatéasbdl finanszirozott oktatoi létszam (f6)

5 Kutat6i normativa (eFt/f 6)

6 Részosszesen (4x5) (eFt)

7 Oktatasi és kutatasi tevékenység eldzd évi eldiranyzat maradvannyal (eFt) (3+6)

N

Allami tdmogatasok az ellatési
feladatok végrehajtasara el6zo évi
eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Hallgatéi létszam x Allami fenntartasi
normativa

1 Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam (f6)
2 Allami fenntartasi normativa (eFt/f  6)
3 Allami timogatasok az ellatasi feladatok végrehajtasara eldzd évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Hallgatdi juttatasok fedezete el6z6 évi
eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Hallgatdi létszam x Hallgatoi
normativa

1 Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam (f6)
2 Hallgat6i normativa (eFt/f 6)
3 Hallgatdi juttatasok fedezete el6zd évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Koltségtéritéses tevékenység el6zd
évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Koltségtéritéses hallgatoi létszam/3 x
koltségtéritéses tevékenység ara

1 Koltségtéritéses hallgatdi Iétszam (f6)
2 Koltségtéritéses tevékenység ara (eFt/f  6)
3 Koltségtéritéses tevékenység el6zd évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)

o

Kollégium, szabad
férdhelyhasznositas el6zd évi
eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Ertékesitett szabad féréhely x szabad
férdhely ara

1 Ertékesitett szabad kollégiumi féréhelyek szama (db)
2 Ertékesitett szabad fér 8hely ara (eFt/db)
3 Kollégium, szabad férohelyhasznositas eldzo évi elGiranyzat maradvannyal (eFt)

Bérleti dijak, lizing bevételek el6z6
évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Bérbeadott tertilet x bérleti dij

1 Az intézményi osszteriiletbdl bérbe adott teriilet (m?)
2 Bérleti dij (eFt/m ?)
3 Bérleti dijak, lizing bevételek el6zd évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)

Véllalkozéi szféra megrendelése
el6z0 évi vallalkozasi tartalékkal (eFt)

Oktatoi Iétszam x vallalkozasi norma

1 Allami tamogatasbdl finanszirozott oktatoi létszam (f6)
2 Véllalkozasi norma (eFt/f 6)
3 Vaéllalkozéi szféra megrendelése el6z0 évi vallalkozasi tartalékkal (eFt)

Palyazatok el6zd évi eldiranyzat
maradvannyal (eFt)

Oktatoi Iétszam x palyazati norma

1 Allami tAmogatasbdl finanszirozott oktatéi létszam (f6)
2 Pélyazati norma (eFt/f 6)
3 Palyazatok eldzd évi eldiranyzat maradvannyal (eFt)
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3.2.7.2 Az é&llamilag finanszirozott képzésben

Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

5. szamu tablazat

Megmagyarazandoé tétel

Magyarazé egyenletek és fajlagosok

[

(eFt)

Bels6 oktatéi él6munka kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésben

Oktat6i Iétszam x Oktat6i
éldmunkakoltség normativa +
kozteher

N

3

Belsé oktatoi létszam (F6)

Bels 6 €16 munkakoltség normativa kozteherrel a koltségtérité
(eFt/f8)

Belsé oktatéi élémunka kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

ses és egyéb képzésben

N

(eFt)

Kiils6 oktat6i élémunka kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzéshen

Kulsd okt. létsz. x kiilsd okt.
élomunkaktsg. norma + kozteher

1
2

3

Kilsé oktatoi létszam (F6)

Kils 6 é16 munkakoltség normativa kozteherrel a kéltségtérité
(eFt/i8)

Kuls6 oktatéi élémunka kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

ses és egyéb képzésben

w

Tamogat6 személyzet él6munka
kiadasai a koltségtéritéses és egyéb
képzésben (eFt)

[Tamogatoi létszam x Tamogatoi
élomunkakoltség normativa +
kozteher

1

N

3

Tamogatdi létszam (f6)

Tamogatéi él 6 munkakoltség normativa kozteherrel a koltségtérité
(eFt/f8)

Tamogat6 személyzet éldmunka kiadasai a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

ses és egyéb képzésben

IS

(eFt)

Hallgatdi létszamtol fuggd kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésben

1
Hallgatéi Iétszam x hallgatéi 2
normativa 3

Koltségtéritéses hallgatoi Iétszam (f6)
Koltségtéritéses hallgatéi normativa a koltségtérit éses és egyéb képzésben (eFt/f &)
Hallgatéi étszamtél flggd kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

Oktat6i

o

(eFt)

koltségtéritéses és egyéb képzésben

létszamtol fiiggd kiadasok a

Oktat6i létszam x oktat6i ellatasi

1
2

Sajat bevételbdl finanszirozott oktatdi létszam (f6)
Oktatéi ellatasi normativa a kéltségtéritéses és eg  yéb képzésben (eFt/f &)
Oktatoi létszamtol fiiggd kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

=)

Tamogatoi létszamtél fliggd kiadasok
a koltségtéritéses és egyéb
képzésben (eFt)

ellatasi normativa

normativa 3
1
[Tamogatéi létszam x tamogatoi 2

3

Tamogatdi létszam (f6)
Tamogatoéi ellatasi normativa a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f &)
Tamogatdi létszamtol fiiggd kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

~

(eFt)

Tovabbi dologi kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésbhen

1
Hallgaté létszam x Gzemeltetési 2
normativa 3

Koltségtéritéses hallgatdi Iétszam (f6)
Uzemeltetési normativa a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f 8)
Tovabbi dologi kiadasok a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

©

(eFt)

Egyedi felhalmozasi kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzéshen

A targyi eszkozok szazalékaban

1
2

3

Targyi eszk6zok 6sszesen (eFt)

Normativ felhalmozasi és feldjitasi kiadasok a kolt
eszkozok hanyad

Egyedi felhalmozasi kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

ségtéritéses és egyéb képzésben / targyi

3.2.7.3 A koltségtéritéses és egyéb képzésben

6. szamu tablazat

Megmagyarazandoé tétel

Magyarazoé egyenletek és fajlagosok

[

Belsd oktat6i élémunka kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésben
(eFt)

Oktat6i létszam x Oktatéi
éldmunkakoltség normativa +
kozteher

-

Bels6 oktatoi létszam (F&)

Bels 6 €16 munkakoltség normativa kozteherrel a koltségtérité
(eFt/f8)

Bels6 oktatéi éld6munka kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

N

ses és egyéb képzésben

w

N

Kiilsé oktat6i élémunka kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésben
(eFt)

Kiilsd okt. létsz. x kiilsd okt.
élomunkaktsg. norma + kozteher

-

Kilsé oktatéi létszam (F6)

Kiils 6 é16 munkakoéltség normativa kozteherrel a koltségtérité
(eFt/f8)

Kiils6 oktatéi él6munka kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

ses és egyéb képzésben

N

3

w

Tamogat6 személyzet él6munka
kiadasai a koltségtéritéses és egyéb
képzésben (eFt)

Tamogatoi létszam x Tamogatoi
éldmunkakoltség normativa +
kozteher

1 Tamogatodi létszam (f6)

Tamogatoi él 6 munkakéltség normativa kdzteherrel a koltségtérité
(eFt/f8)

3 Tamogat6 személyzet élémunka kiadasai a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

N

ses és egyéb képzésben

IS

Hallgatéi Iétszamtdl fliggd kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésben
(eFt)

Hallgatéi Iétszam x hallgatdi
normativa

Koltségtéritéses hallgatoi Iétszam (f6)
Koltségtéritéses hallgat6éi normativa a kéltségtérit ~ éses és egyéb képzésben (eFt/f &)
Hallgatéi Iétszamtél fliggd kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

wN e

o

Oktatdi létszamtdl fiiggd kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzéshen
(eFt)

Oktatéi létszam x oktat6i ellatasi
normativa

Sajat bevételbdl finanszirozott oktatéi Iétszam (f6)
Oktatdi ellatasi normativa a koltségtéritéses és eg  yéb képzésben (eFt/f 6)
Oktatdi létszamtdl fiiggd kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

w N e

o

Tamogatoi létszamtol fliggd kiadasok
a koltségtéritéses és egyéb
képzésben (eFt)

[Tamogatoi létszam x tamogatéi
ellatasi normativa

1 Tamogatdi létszam (f6)
Tamogatoi ellatasi normativa a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f &)
Tamogatoi létszamtol fiiggd kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

w N

~

Tovabbi dologi kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzésben
(eFt)

Hallgaté létszam x tizemeltetési
normativa

1 Koltségtéritéses hallgatoéi létszam (f6)
Uzemeltetési normativa a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f 8)
Tovabbi dologi kiadasok a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

N

3

=)

Egyedi felhalmozasi kiadasok a
koltségtéritéses és egyéb képzéshen
(eFt)

A targyi eszkozok szazalékaban

1 Targyi eszk6zok osszesen (eFt)

2 Normativ felhalmozasi és feldjitasi kiadasok a kolt
eszkozok hanyad

Egyedi felhalmozasi kiadasok a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt)

ségtéritéses és egyéb képzésben / targyi

3
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Oktatasi Minisztérium
Vezefi dontéseket tamogaté mutatdoszam rednszer /
Pilot project zar6 jelentés

3.2.8 Az adatok eballitdsa soran alkalmazott definiciok, megfontolaso

Tamogato6 egységek meghatarozasa, vellik kapcsohag®ntolasok

o Konyvtar
o Allomanygyarapitas kiemelve
0 Felosztasi alap: megallapodast igényel
» Kollégium
0 Felosztési alap: kollégista létszdm
* Informatika
o0 Felosztési alap: megallapodast igényel
« Epuletiizemeltetés
0 Felosztasi alap: megallapodast igényel
* Adminisztracio (ebbe a kategdridba minden olyanotgaid funkciét belesorolunk,
ami a korabbi tamogatd egységekbe nem keriilt bele)
0 Felosztési alap: megallapodast igényel

Hallgatoi létszam meghatarozasa, vellk kapcsolategfontolasok

* Allamilag finanszirozott hallgatdi létsz&h
0 képzési és fenntartasi teriileteken: 120/2000. koend. 3. sz. melléklet
(2001. évi felvételivel bezéarolag.)
o hallgatéi ebiranyzathoz tartozé tertleteken a jogosult [ets¢2002. évi
marcius 15-i és oktdber 15-i statisztika szamt#aga)
« Koltségtéritéses hallgatoi létszam
0 2002. évi marcius 15-i és oktober 15-i statiszikamtani atlaga plusz 2002
évi szamszaki beszamolo 37igkapja (feladatmutatok allomanya) szerinti
egyeéb koltségtéritéses hallgatdk atlag létszama.

Oktatéi létszam meghatarozasa

Létszam: 2002 atlagos statisztikai alloméanyi (akdjdétszam. (A részmunkadtden
foglalkoztatottak €lzéeknek megfelélen tényleges orara vetitve). Nem ide éréeazl
oktatast kozvetlenil segitetszam pl.: tanszéki mérnoki létszam

Kutatéi-oktatoi Iétszam meghatarozédsa

A létszam szamitdsa megegyezik az oktatéi létszamisasi modjavah tdmogato létszam
meghatarozésa

A létszam szamitasa megegyezik az oktatéi létszamisasi modjavakapacitasok
meghatarozasa

Ennek a pontos meghatarozdsa megallapodast igényel.

% Esti, levele# tagozatos képzések (1/3, ¥ aranyban) nappali aagoatszamitva
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Kapacitasok bontasa

= Tanterem/glado (n?)
0 Szeminariumi rendelteté430 6 korili)
o Ennél nagyobb

= Iroda helység (@)

= Konyvtar (tanszéki) (@)

= Labor (szamitogép) (A

= Labor (egyéb) ()

= Mihely (gép + egyéb) (R

= Kollégium (n?)

= Kollégiumi féhelyek szama

» Ertékesitett szabad kollégiumi ééelyek szama
= Kozponti kdnyvtér féshelyek szama

= Ko&zponti kdnyvtar dsszterilete &n

= Az intézményi 6sszterilatbbérbe adott teriilet (B

Kompromisszumok az adatok edallitasa soran

Az adatok dldllitasdhoz az egyik legfontosabb alapadatcsopoKla-es szabvanyos
beszamolok intézmeényi szinés kari bontasu tablai voltak a 2002-es évre \kmzdtag. A
szamitasokhoz nem hasznaltuk fol az egész Kllbdgréddszert, csupan a 01-10, 38, 42
jeli tAblakat. Az intézményi szifntadattablakat az OM bocséatotta rendelkezésre nyotnta
formaban. Ennek alapjan kézi modszerekkel képelaik sziikséges K11 tablakat excel
formatumu adattablazatokra.

A kari szinti bontast adatok szolgéaltatasat a végul is komadgwédeli aktivitast tanusitd
intézmények (BGF, BME, PTE, NYF) harom kulonBoZorméaban szolgaltattak.
(nyomtatott, excel tabla, rekordszerkdézexcel adatbazis). Mindharom formanak megvan az
elébnye és hatranya. Tomeges adatfeldolgozds esetéméseetesen, az elektronikus
abrazolasok kozul kell a megfalekivalasztani. A pilot projekt sordn az adatokéiéle az
atforgatasi modellbe a legegysiainen az excel tdblakbol volt lehetséges.dbés nagyobb
tomedi adat automatikus atvétele céljabdl varhatban aelexdatbazis (vagy mas ehhez
hasonld) lesz a legalkalmasabb, hiszen a rutifisadatkezeléshez segédprogramok irasa
foltétlentl szikséges lesz. Természetesen a rendsgleges szamitastechnikai hattere
hatassal lesz ennek kialakitasara is.

A négy — egyébként kivalo egyuttikbdési készséget tandsitdé intézmény — a Kari
bontasokban is kissé elééelveket probalt érvényesiteni. Az projekt keretélendelkezésre
allé idé rovidsége miatt, ezeket a bontasokat nem tudtuébioi mihelymunka keretében
konszolidalni. Erre azonban nagy sziiksége lesébkéshiszen egy rutinsziegn nikddo
rendszernek a szabvanyositott adatformatum mediebvanyositott adattartalomra is
szliksége van.
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Nevezett négy intézmény példamutaté hozzaallasenéit a dkre szabott il miatt
maradtak hianyossagok a kari bontasu alapadataiaitisban:
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3.3 Az adatok k6zgazdaséagi tartalmarol

Egy ilyen adatbazisban mar a jelenlegi kiépitettsgimtién is sok adat van. Az dsszes
elemzési lehéség kihasznalasa és azok eredményeinek dokumentatgtolthet egy tobb
szaz oldalas tanulméanyt. Nekink ez nem célunk. Ebde 6sszefoglald jelentésben a
kézgazdasagi elemzés targya a legfontosabb adetolithtasan tal annak igazolasa, hogy
az adatbazis kialakitAsanak szempontjai értékeggazilasagilag is hasznosithato
eredményekre vezettek.

3.31 Az elemzési modell

1. Megnézzik, miként alakulnak az allamilag finanszitboképzés kiadasai.

a. Az adatok kozul kivesszik a nem normazhatd, egyettialmozasi
kiadasokat.

b. A normazhaté adatok kozul kiemeljuk a legjetmebbeket, amelyek az
allamilag finanszirozott képzés kiadasainak tobbntmr0 szazalékat
megmagyarazzak.

c. A kiemelt tételeknek megvizsgéljuk a normait éoema alapjait.

2. Ez utdn megnézzik, hogy az allamilag finanszirokéfzés ezen kiadasainak

fedezetére a fat®ktatasi intézmények milyen kdltségvetési tamogaaiskapnak.

a. Az adatok kozul kivesszik a nem normazhatd, egygiltségvetési
tamogatasokat.

b. A normazhat6 adatok koziul kiemeljik a legjetesmbbeket, amelyek a
koltségvetési tamogatasok tdbb mint 70 szazalékgnmgyarazzak.

c. A kiemelt tételeknek megvizsgaljuk a normait éoema alapjait.

3. A finanszirozasi rendszer lényegi eleme, hogy daskghetési tAmogatdsok az
allamilag finanszirozott képzés kiadasait nem fiddez

a. Megvizsgaljuk, hogy ez az alultdmogatas milyen élért
i. Az intézmények szintjén,
ii. A karok szintjén.

4. Az allamilag finanszirozott képzés kiadasainak dtskgvetési tdmogatésokat
meghaladé szintie a félsktatdsi intézményeket pétidlagos bevételek
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megtermelésére kényszeriti, melyek forrasa a Igilksiiéses tevékenység. A
kovetked lépésben ezt elemezzik.

a. Az adatok kozul kivessziik a nem normazhato, edyedételi tételeket.

b. A norméazhaté adatok kozul kiemeljik a legjetembbeket, amelyek a
koltségtéritéses tevékenység bevételeinek tdobb nmift szazalékat
megmagyarazzak.

c. A kiemelt tételeknek megvizsgéljuk a normait éoema alapjait.

5. A potldlagos bevételek potldlagos kiadasokat gdnaka igy a koltségtéritéses
tevékenység bevételei utan meg kell vizsgalni tskgtéritéses képzés kiadasait is.

a. Az adatok kozll kivesszik a koltségtéritéses képzm normézhato,
egyedi kiadasait.

b. A normazhat6 adatok koziul kiemeljik a legjetessbbeket, amelyek a
koltségtéritéses képzés kiadasainak tobb mint 70azaskéat
megmagyarazzak.

c. A kiemelt tételeknek megvizsgaljuk a normait éoema alapjait.

6. Veégezetil megvizsgaljuk, hogy az allamilag finarsadtt képzés kiadasi
normativai es a koltségtéritéses képzés kiadasiatordi mennyire térnek el.

Elemzési szintlink alapuin a kari szint. Intézményi szintre csak indoke#tben tériink at.

Mielétt az adatok elemzéséhez hozzafognank, rogzitemets#nk, hogy a felsktatasi
intézmények gazdalkodasanak dsiési 0sszehasonlitasa nem célunk. Ezt csak az
intézmeények rikddésének alapos uzleti elemzése alapjan tehetagminem volt feladata a
projektnek.

Az allamilag finanszirozott képzés kiadasai

Elészor nézzik meg teljes k@, hogy miként alakulnak az &llamilag finanszitbképzés
kiadasai (F1. szamu abr&)z dbrak a flggelékben talalhatok.

Ezek a kiadasok karonként jelésen szérodnak és kulondsen akkor jelentenek majd
hasznos informaciot, ha a hasonldé tevékenys&grok adatai minden felektatasi
intézmény esetében rendelkezéstinkre fognak allni.

Ha a jelenlegi adatkdrben nem normazhat6 egyetiafimiozasi kiadasoktdl eltekintiink,

akkor az allamilag finanszirozott képzés kiadadéibb mint 70 szézalékban négy
komponens megmagyarazza (F2. szdmu abra):
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Ezek a kovetkezkiadasi tételek:
1. Bels) oktat6i ébmunka kiadasok
2. Tovéabbi dologi kiadasok
3. Tamogato személyzetédhunka kiadasai
4. Hallgatéi létszamtol fuggkiadasok
Ezeknek most egyenként megvizsgaljuk a normaitresrma alapjait. A normak €s a norma
alapok az adatbazis 6sszedllitasanal szétntaftott egyenletek alapjan mar adottak.
1. A belss oktatoi élémunka kiadasok normait és normaalapjait az allamilag finanszitbzo

képzésben F3. szamu abra tartalmazza.

Az eredmény 6nmagaért beszél. A magasabb fajlagtetéo bérkoltség és sok
oktatand6 didk jelets allamilag finanszirozott kiadast indukal (Pl. BME
Villamosmérnoki kar, PTE Altalanos Orvostudoméangink mig az ellenkéiére is
adodik példa.

A BGF fajlagosait végig kell gondolni abbdl a szemipdl, hogy valés-e az adatai altal
tukrozott alacsonyabldiskolai bérszint.

Az egész elemzeés egyik kdzponti célja, hogy aholejetés kulonbseégeket latunk, ott a
kézgazdasagi megéllapitasok éft mddszertani kontrolt kérjiink. Uj adatrendszer
kialakitdsanél ez sohasem elhanyagolhat6 feladat.

2. A tovabbi dologi kiadasok normait és norma alapjait latjuk az allamilag figzinozott
képzésben az F4. szamu abréan.

A tovabbi dologi kiadasok szempontjdbdl a legdrég&baz orvosi, a fivészeti és a
vegyészmeérnoki karok. Asiskolai oktatas itt is szemhgiéen olcsébb.

3. A tdmogaté személyzet émunka kiadasai jelentik az allamilag finanszirozott képzés
harmadik legjeleriisebb kiadasi tételét. Ezek normait és norma alapjaiatja az F5. szamu
abra.

Szikségét latjuk annak, hogy ebben az esetben ai péilégaktdl kérjink egy

normakontrolt. A pécsi tamogatasi fajlagosok, mielgdapveten bérkoltségek, rendkivl
alacsonyak a tobbi intézmény tAmogatasi fajlagoazaiépest.
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4. A hallgatéi létszamtol fugd kiadasok adjdk a negyedik vizsgalt kiadasi tételt az

allamilag finanszirozott kiadasokon belul (F6. sagbra).

A négy kiemelt vizsgalati tétel elemzésénél alkaotit eljdras minden tovabbi tételnél
elvégezhdt. Mivel sulyuk nem jeleriis, mi etél itt eltekintink. A valésagban azonban
ezeket a normékat és norma alapokat is elemezhirkelt ezek 6sszességiikben tovabbi
jelents hatékonysagjavulas forrasai lehetnek.

Az egyes normék és normaalapok mély elemzésétdeliezzésre allo il rovidsége miatt
nem végeztik el. Kébb erre az OM megfelélelemzési prioritasainak kialakitasa utaétid
kell szakitani.

Ezzel az allamilag finanszirozott kiadasok bemusttdefejeztiik. Nézzik most meg, hogy
ezt milyen koltségvetési tamogatasok fedezik.

A koltségvetési tAmogatasok

A koltségvetési tamogatasokat mutatja be karonkért. szamu abra.

A koltségvetési tamogatasokat alagest harom tamogatasi tétel jol

megmagyarazza, akar kivesszik az egyedi kdzdkbalmozasi tamogatasokat,
akar nem.

Ezek
|. az oktatési és kutatasi tevékenység allami tamegatéa
II. az &llami thmogatasok az ellatasi feladatok végtatira és
lll. az allami tAmogatasok a hallgatéi juttatasok fetfeee
I. Az oktatasi és kutatasi tevékenységimogatasi normainak és normaalapjainak vizsgalata
a legfontosabb e harom tétel kdzil. Amint a FOmszabra mutatja, a kétkozul az oktatési

tamogatasok a meghatarozoak.

Az oktatasi tevékenység képzési tamogatasi norgmin hozza tartozé norma alapokat
mutatja be a F10. szdmu 4bra.

Ezen normak képzésénél sziksédazrek latjuk a kialakitott modszertan tovabb gondatias
Itt az adattar 6sszeallitdsanal két ismeretlengsrgtet alkalmaztunk:

Oktatasi és kutatasi tevékenység = Hallgatéi létsaéx Képzési normativa + Oktatoi
letszam x Kutatoi normativa.
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Ez nem volt a legszerencsésebb. A négys&datasi intézmény harom eléémegoldast
alkalmazott. Pécs a javaslatunkra karonként megadk&pzési normativakat és ezélkb
levezettik kari kutatéi normativakat. A BGF és aMN¥gységes kutatdéi normativat adott
meg és ezek segitségével vezettik le a kari képm@snativakat. A BME a kutatasi
tevékenység tamogatasi 0sszegeit adta meg (azéokéaszam és a kutatdéi normativa
szorzatat) és elbbvezettik le a képzési normativakat. Végul isladatot megoldottuk, de
az Osszehasonlithatésag szempontjai ezzel valdsginsériltek, ha nem is jelést
meértékben. Az adattér jéleli kiterjesztésénél erre mindenképpen ugyelnl ksl egy
egységes megoldast kell kialakitani.

Il. Az ellatési feladatok végrehajtaséra juttatott koltségvetési tAmogatasokait €s norma
alapjait az F11. sz. abra tartalmazza.

lll. A hallgatéi juttatdsok fedezetére juttatott koltségvetési tamogatasok &bgs norma
alapjai lathatok a F12. sz. abran.

A normakra és a norma alapokra itt is igaz, amitddamilag finanszirozott kiadasok
esetében elmondtunk. Ezeket az adatokat joval miegrekell elemezni, de ez csak nagyon
vildgos OM prioritdsok esetén lehet hatékony viatiahs.

A koltségvetési tamogatasok és az allamilag finarisazott képzés kiadasai

A koltségvetési tamogatasok nem fedezik az allapfilranszirozott képzés kiadasait. Ezt az
intézmények szintjén a F13. szamu abra mutatja be.

Karok szintjére lebontva ugyanezt a F14. szamu diottatja be.

Ez nyilvdn nem véletlen. Ez a félsktatasi intézmények finanszirozasi rendszeréngkk eg
lényeges eleme. Adatbazisunk ezt pregnansan mefjelés az ezzel kapcsolatos
finanszirozési politikat hatékonyan tamogathatja.

Kari szinten ezek a mutatdk tdbbnyire ugyanaztlerést tikrézik, mint egyetemi szinten.
Pécs esetében oda kell figyelni a rendsiertvett tételre, mivel ott az adatok a forditottja
mutatjak. Modszertani probléma van itt, vagy esetefel$oktatas forrasai itt rendszeren
kivili tertleteket finansziroznak?

A koltségtéritéses tevékenység bevételei
A hianyt az intézmények sajatilkbdési bevételei ellentételezik. Ne feledjik, hegyek a

tételnek nem csak a hianyt, hanem az ellentétamzkenységek kiadasait is fedeznie kell
(F15. szamu &bra).
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Ennek a bevételnek a szerkezete alapjan két meghétdel$oktatési intézmény tipust
azonosithatunk (lasd F16. szadmu abrat). Vannaknolpgezmeények, amelyek jeldist
véllalkozoi jovedelemhez tudnak jutni, vannak olglan amelyek nem. Ennek okait
korultekinen kell elemezni, de nyilvanvald, hogy a két csopmm iranyithatdé azonos
médon, masok a motivacioi, tkddési mozgatdi és ezt a finanszirozasi rendszer
tovabbfejlesztésénél mindenképpen figyelembe lagihi,

Feltételezzik, hogy a félsktatasi intézmények kodzll a tdbbség abban a cHmgpowan,
amely csak a sajat koltségtéritéses tevékenységiéibektakoztatdsaval tud pétlolagos
jovedelemhez jutni.

A koltségtéritéses képzés kiadasai

A koltségtéritéses képzésnek nem csak bevételgiakamanem kiadasai is. Rdadasul az a
torekvés, hogy ezt egyensulyba hozzuk az allanfilmanszirozott képzés bevételeivel és
kiadasaival, beindit egy egyre gyorsulo piacosodAsiezed intézmeényi ndvekedést. A mai
vilag élesed versenyében tdbbletbevételhez adeldatasi intézmények csak ugy juthatnak,
ha a fel§oktatasi intézmények piacan egyre komplexebb, seble skalaju ajanlattal
jelentkeznek és ez mind a koltségtéritéses bekételeint a koltségtéritéses bevételeket
megtermel tevékenyséegek kiadasait nagyobb mértékben ndwelt, ami csak a fenti hiany
potlasdhoz kellene. Ez magyarazza, hogy noha adgiletési tAmogatasok mindéssze 5-10
szazalékban maradnak el az allamilag finanszirozettékenység kiadasaitol, a
koltségtéritéses csatornak aranya sok helyitjestevékenység felét kozeliti (lasd az F18-
F19- szamu abrakat).

Ez a Wvilési mechanizmus joval bonyolultabb, mint ahotgyidirtuk és tovabbi elemzést
igényel. Ennek adatigénye az adattar tovabbfegesgniek fontos szempontja lehet.

Lassuk akkor magat a koltségtéritéses képzés liadB20. szamu abra)!

Ezt a képet a PTE klinikai nagyon megzavarjak. Eeét most a PTE rendszéttkivett
egységei nélkul djraszamoljuk (F21. szamu abra).

Ennek szazalékos elemzése (F22. szamu 4bra):
Ez a struktara rendkivil heterogén, ezért az osgiadt most részleteiben nem elemezziik.

Az adatbazisban ehhez az adatok rendelkezésrek.AKiabb minden egyes tételét meg
kell vizsgalni.

Az allamilag finanszirozott képzés és a kdltségtééises képzés kiadasi normativai
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Utoljara még egy problémara fel kell hivni a figyelt! Az azonositott két fajta kiadasnak,
igy az éllamilag finanszirozott képzés kiadasaiésla koltségtéritéses képzés kiadasainak
azonos funkcidju normativai jeléist mértékben eltérnek egymastal.

Nézzik meg a BGF esetét (7. szamu tablazat)!

7 sz. tablazat

A BGF kiadasi fajlagosai

BGF
Keresk.,
Pénzigyi Vendég- g eres.
és lat6. és . Rendszer-
= A kedelmi A
Osszesen szamviteli idegen- . bél kivett
; féiskolai .
féiskolai forg. egységek
. kar
kar féiskolai
kar
Belsé él6 munkakoltség normativa kozteherrel az allamilag finaszirozott
1 képzésben (eFt/f6) 2,233 2,397 2,448 1,901 0
Belsé é16 munkakdltség normativa kozteherrel a koltségtéritéses és egyéb
2 képzésben (eFt/f6) 0 0 0 0 0
Kulsé él6 munkakoltség normativa kozteherrel az llamilag finaszirozott
3 képzésben (eFt/f6) 919 705 866 0 0
Kulsé él6 munkakoltség normativa kozteherrel a koltségtéritéses és egyéb
4 képzésben (eFt/f6) 659 1,153 512 509 0
Tamogatéi é16 munkakoltség normativa kozteherrel az allamilag finaszirozott
5 képzéshen (eFt/f6) 1,805 1,915 2,359 1,550 0
Tamogatoi él6 munkakoltség normativa kdzteherrel a koltségtéritéses és egyéb
6 képzésben (eFt/f6) 1,079 975 1,151 1,582 0
Allamilag finanszirozott hallgatéi normativa az allamilag finaszirozott képzésben
7 (eFt/f6) 85 85 85 87 0
Koltségtéritéses hallgatdi normativa a koltségtéritéses és egyéb képzésbhen
8 (eFt/f6) 29 24 30 38 0
9 Oktatdi ellatasi normativa az allamilag finaszirozott képzésben (eFt/f6) 552 830 410 361 0
10 Oktatoi ellatasi normativa a koltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f6) 888 1,110 1,262 361 0
11 Tamogatéi ellatasi normativa az allamilag finaszirozott képzésben (eFt/f6) 710 952 730 531 0
12 Tamogatoi ellatasi normativa a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f6) 496 101 1,291 286 0
13 Uzemeltetési normativa az allamilag finaszirozott képzésben (eFt/f5) 52 67 54 23 0
14 Uzemeltetési normativa a kéltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/f5) 32 31 36 24 0
Normativ felhalmozasi és felljitasi kiadasok az allamilag finaszirozott
15 képzésben / targyi eszkdzok hanyad 0.03 0.03 0.08 0.02 0.00
Normativ felhalmozasi és felljitasi kiadasok a koltségtéritéses és egyéb
16 képzésben / targyi eszk6zok hanyad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

A feltételezéslink az, hogy az eltérés a BGF esetéllés. A koltségtéritéses képzés kiadasi
fajlagosai altalaban kedvéabek, mint az allamilag finanszirozott képzésé.eitérés egy
esetben forditott: az oktatdékat a koltségtéritdemzzésben jobban megfizetik, mint az
allamilag finanszirozott képzésben.

Hianyos adatszolgaltatds miatt nem tudjuk Osszetidaoi az 1-2-es és a 15-16-0s
mutatokat, de reméljik, erre Kédb maod nyilik.
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A feltételezésiink azonban még igazolasra szorulbri6igen annak tiikrében, hogy a kari
bontasu adatok nem feltétlen ezt a képet mutatjak.

Ugyanez a BME esetében (8. szamu t4blazat):

8. szamu tablazat

BME
Epits-  Geépasz- Epitész- Vegyész- . KDZI,ERQ- Gazdaség Tarsadz- Rendszer
" L . o U5 Willamos dés , ,,
Osszesen  meémbki | mérmaki | mérmaki | mémiki L o .- tudomany : bl kivett
merndki kar | mémiki tudomany .
kar kar kar kar i kar egysegek
kar i kar
Belsd &ld munkakioltség normativa kizteherrel az allamilag finaszirozott
1 képzéshen (eFt/f) 4,216 3914 4 080 3497 5,746 4819 4,026 3565 4551 0
Belsd él8 munkakiltséy normativa kiizteherrel a koltségtéritéses és egyéb
2 képzeéshen [eFt/fd) 457 532 312 104 622 77 187 599 250 0
Kilsd éld munkakiltséy normativa kizteherrel az allamilag finaszirozott
3 képzeéshen [eFt/fd) 1} 0 0 i} i} i} i} 0 0 0
Kiled éld munkakaltséy normativa kizteherrel a koltségtéritéses és egyéb
4 képzéshen [eFt/fd) 1} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarnogatdi 818 munkaktltséy normativa kizteherrel az dllamilag finaszirozott
5 képzeéshen [eFt/fd) 3,034 2755 2854 3550 2,435 3,070 2524 4,091 2991 0
Tarnogatdi 818 munkakiltséy normativa kizteherrel a koltségtéritéses és
B egyéh képzéshen (eFtAd) 798 800 748 1,025 521 808 742 1042 7h 0
Allamilag finanszirozott hallgatoi normativa az allamilag finaszirozott
7 képzéshen [eFt/fd) 105 112 141 102 125 128 124 52 40 0
Kiltségtéritéses hallgatdi normativa a koltségtéritéses és egyeéb képzéshen
8 (eFted) 4 3 7 7 7 25 11 1 70 0
9 Oktatdi ellatasi normativa az dllamilag finaszirozott képzésben (sF1/FE) 1] 1] u] 1] 1] 1] 1] 1] 1] u]
10 Oktatdi ellatasi normativa a koltségtéritéses és egyéb képzéshen (eFt/fl) 1] 1] u] 1] 1] 1] 1] 1] 1] u]
11 Tarnogatdi ellatdsi normativa az allamilag finaszirozott képzésben (sFt/fd) 1] 1] u] 1] 1] 1] 1] 1] 1] u]
12| Tamogatdi ellatasi normativa a kiltségtéritéses és egyéb képzésben (eFtAd) 1] 1] u] 1] 1] 1] 1] 1] 1] u]
13 Uzemeltetési normativa az 4llamilag finaszitozott képzéshen (eFt/d) 206 191 208 179 231 219 205 202 171 u]
14 (zemeltetési normativa a kiltségtéritéses és egyéh képzéshen (eFi/i) 552 499 820 619 1,303 3,220 1,327 233 9388 u]
Mormativ felhalmozasi és felljitasi kiadasok az allamilag finaszirozott
15 képzésben ftargyi eszkdzak hanyad 0.05 0.06 0.05 0.15 0.04 0.03 0.05 0.06 0.05 0.00
Morrnatie felhalmozési és feldjitdsi kiaddsok a koltségtéritéses és egyéb
16 képzéshen f targyi eszkdzik hanyad 0.10 0.11 0.13 0.34 0.04 0.08 014 023 0.13 0.00

A fajlagosok 6sszehasonlitdsat itt is zavarja, HORNE nem adott meg minden egyes adatot,
bizonyos sorokat nem bontott meg, stb. Ahol az disszonlitas értelmezléetott nagyon

pregnans a kulénbség és fontos lenne azt megérteni.
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9. szamu tablazat

PTE
il al . P - Pollack
Allam g Alalinos Bolesé- Egészség KB20az | Mihaly Terme- Rendszer
o orvostu- szet- ugyi llyés Gyula | dasdgtu-  Mive- . ~ Kazponti
sszesen | jogtudo- N < . i . Miszaki szet tudo- bél kivett P
A domanyi | tudomd- | Fdiskolai Fdiskolai kar domanyi  szeti kar | _, . B beruhdzas
rnanyi kar Fiiskolai rdnyi kar egységek
kar nyi kar kar kar
kar
Belsd éld munkakiltség normativa kazteherrel az dllamilag finaszirozott
1 képzéshen (eFt/f) 4,225 3814 5,283 2,826 3,264 3765 4,271 3,159 3027 3,040 1] 0
Belsd &6 munkakiltség normativa kazteherrel a kiltségtéritéses és egyéb
2 képzéshen [sFtAS) 15,006 788,781 237713 97 234 B1317 47 482 9,281 66,2686 75831 8,713 14,802 a
Kilsd éld munkakiéltséy normativa kizteherrel az dllamilag finaszirozott
3 képzésben (eFt/AH) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Kilsd éld munkakéltséy normativa kizteherrel a kiltségtéritéses és egyéb
4 képzésben (eFt/AG) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamogatdi €l munkakiltség normativa kizteherrel az dllamilag finaszirozott
5 képzésben (sFt/fG) 353 1179 959 1,243 952 808 894 1423 1,400 1211 0 0
Tamogatdi él6 munkakiltség normativa kizteherrel a kiltségtéritéses és
6 egyéh képzéshen (eFt/d) 14 134 7 23 16 a 46 25 25 106 1] 0
Allamilag finanszitozatt hallgatdi normativa az llamilag finaszirazott
7 képzésben [eFt/i) EXl 96 160 101 B84 89 7 118 87 102 a a
Kiltségtéritéses hallgatdi normativa a kiltségtéritéses és egyéh képzésben
B (eFtd) 24 9 a1 17 132 37 23 43 19 16 a a
9 Oktatdi elldtasi normativa az allamilag finaszirzott képzésben (eFt/Ad) 703 452 762 il 1545 618 466 555 735 599 a a
10/ Oktatdi ellitasi normativa a kiltségtéritéses és egyéb képzésben (eFtfd) 10317/ 1,538,509 1134506 719,759 198,392 9091720 33328 3940281049577 49605 7,766 0
11 Tamogatdi elldtasi normativa az dllamilag finaszirozott képzéshen (eFt/fd) 139 622 264 675 369 313 625 61 612 506 a a
12 Tamogatdi elldtasi normativa a kiltségtéritéses és egyéb képzésben (eFt/1d) 64 73 122 n 167 141 312 312 278 240 a a
13| Uzemettetési normativa az éllamilag finaszirozott képzésben (eFis) 158 72 456 76 193 102 7 269 130 168 a 1]
14| Uzemettetési normativa a kaltségtéritéses és egyéb képzashen (eFt/fd) 740 84 758 53 176 188 162 BB 104 159 a 1]
Normativ felnalmozasi és feldjitasi kiadasok az allamilag finaszirozott
16 képzésben £ targyi eszkizik hanyad 0.04 001 0.05 001 009 0.01 002 0.02 0.03 0.03 0.06 0.00
Mormativ felhalmozasi és feldjitasi kiaddsok a kiltségtéritéses és egyéb
16 képzésben f targyi eszkozék hanyad 0.05 0.0 0.08 002 0ot 0m 002 0.02 002 0.0 0.07 0.00

Ezekre az eltérésre magyarazatot kell talalni.e&dli &eriteni, hogy

» ezek modszertani hibara vezetitee vissza,

» értelmezési kuldnbségek allnak mogottik

* vagy van mogottik egy értelmezbiéiizgazdasagi tartalom.

Ez a munka egyben a végsontrol egyik leghatékonyabb eszkdze. Ha a fapagestabilak,
értelmezhdiek, megbizhatbéak, akkor a finanszirozasi rendszstabil alapokra kertlnek.
Amig ezt nem mondhatjuk el, addig csak szamhalmazam, de nincsenek megbizhat6

adataink.
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Szabvanyok monitoring mutatokra

Ebben a fejezetben attekintjuk, hogy a rendelkezBscsatott forrasmunkak milyen mérési
modszereket és mutatdkat javasolnak astdgatasi intézmények teljesitményének mérésére
és Osszehasonlitd elemzések elvégzésére. Azokbasedekben, ahol rendelkezésre all
reprezentans szamstexdat, azt kiemeljik kébbi 6sszehasonlitésag végett.

Forrasok:

e Education at a glance, OECD 2002

. Qeler)tés a fetoktatasi intézményhalézat integracidjanak elfeasésl, ASZ 2003.
januar

* EIs6 jelentés a monitorozasi feladatok periodikus eayril, OM 2000

e Planning standards for higher education facilitti¢dESCO

Education at a glance, OECD 2002

Az OECD tanulmanya rendszeresen megjeldadvany, amely az oktatds minden szintjével
(alap, k6zép, fels posztgradualis) foglalkozik. A kiadvany célja@ECD orszagok oktatasi
rendszereinek illetve ezek teljesitményének atfaggrehasonlitasa. Ennek kdvetkeztében a
szamszdfsitett mutatok minden esetben orszagos atlagokaatnak, kozottuk az OM
adatszolgaltatdsa alapjan a magyarorszagi értékekéddvany haromd részre oszlik:

* 'A’—lakossag és oktatas

e 'B’— pénzigyi és humanberuhazasok az oktatasban

e 'C’ - beiskolazéasi helyzet.

‘A’ fejezet
A tanulmany 'A’ fejezete nem tartalmaz a monitoripgojekt szempontjabdl relevans
mutatokat, de példaképpen felsorolunk néhany, eblfejezetben elemzett témakort:

* akulénb6d oktatasi formakban résztu@vkor szerinti megoszlasa,

» aziskolai studiumok sikeres befejezésének aramkyjddab0s oktatdsi szinteken és
forméakban,

» 15-éves korosztaly képességvizsgalati eredményei,
» alap- és kozépfoku iskolak teljesitmény mérése,

e szUbBi hattér / tanulasi teljesitmény,

» dolgozék tovabbképzése,

» oktatasi rendszer kulonb®zszintjein eltoltott id,
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* atanulas megtérulése: befektetés / jovedelem,

» emberi 6ke és gazdasagi novekedés.

'B’ fejezet

Ebben a fejezetben szdmos olyan koltségelemzépipsrd talalhatd, amelynek hasznos
iranymutatast nydjt a monitoring 'pilot’ projektéitékeléséhez és tovabbfejlesztéséhez.

Egy hallgatora e$ koltség megkozelitései

Igen nehéz kérdés annak a meghatarozasa, menngkz aptimalis koltség, amelyet a
koltségvetésnek az oktatas kulondboszintjeinek megvaldsitdsara éaldoznia kell. A
nemzetkdzi 6sszehasonlité adatok kiegészitve af ibbrszagok oktatasi rendszerének
mérhet teljesitményével valami tampontot nyljthat. Terpeéssen a szamitott
koltségekben megjelenik az adott orszag jeliefiizedelem szintje.

A felsdoktatas jellemde, hogy a koltségek kozott fontos szerep jut K+étegi
koltségeknek. Ez az 6sszes OECD orszag atlagéiande Ausztria, Svédorszag, Belgium,
Hollandia és Németorszag esetében meghaladib%-ot. Ezt a mutaté FOI szinten
kiszamitva jellemezheti az intézményi tudasvagyivekedésének Gtemét.

Az egy hallgatéra e$ koltség referencia itbzakra e§ valtozdsamegmutatja, hogy a
koltségvetési fejezete lépést tart-e adekdatas irant megnyilvanuloé igénnyel (beiratkozok /
felvételizdk szama).

Az egy hallgatéra e$ oktatasi kiadasok és egyré egy GDP aranynak mérése akkor ad
értékes informaciét, ha kozel hasonlé ediref e$ GDP-vel rendelkgz orszagokat
hasonlitunk 6ssze, példaul Ausztriat és Ausztralidz ilyen moédon elvégzett
O0sszehasonlitas kisz az egy 6re e$ GDP és oktatasi kiadasok kozott fennallé pozitiv
korrelaciot.

Egy oktatasi intézményredekoltség megkozelitései

Az oktatés olyan befektetés, amely a gazdasagiketiés egyik alapja. Ezt a befektetést
részben az oktatasi intézmények fenntart6i — kils&s, egyhazak, maganvallalkozok —
eszkozlik, részben viszont az oktatasi folyamatztuésti illetve az ¢ csaladjaik. Az
intézmeényfenntartok kifizetései két €soportra oszthatok:

» kozvetlenil az intézményeknek
» kozvetett modon az oktatési szolgaltatast igényld@vieresztul.
Az oktatasi folyamatban résztuidvsajat forrasiakbol eszkdzolt kiadasai nehezereté.

A tudas illetve oktatas megbecsultségének egyikéjel hogy egy orszag oktatasi
koltségvetése hogyan valtozott a GDP valtozasahszonyitva. 1995 és 1999 kozott
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szamos, kulonbdz fejlettsédi orszag novelte fetoktatasi koltségvetéset a GDP
véaltozasanal nagyobb mértékben (Spanyolorszagz@tesig, Gordgorszag, Irorszag).

A kozponti kdltségvetés illetve a magéke szerepvallalasa az oktatasban orszagonként mas
€s mas. 1995 és 1999 kozott az OECD orszagokbagkedett a maganszféra részvétele a
felsoktatasban.

A hallgatéknak és csaladjaiknak juttatott tamogaitagosztondijak, tandijtdmogatasok,
kedvezményes diakkolcsonok) az OECD orszagokbaagashn 15%-4at teszik ki a
koltségvetés fetioktatasi kiadasainak. Néhany fejlett és sikeresiddtatassal rendelkéz
orszagban (Svédorszag, Norvégia, Egyesult Kirdlysaga hanya®0-35% kdzo6tt mozog.

Az ilyen modon kifizetésre kerdiltdmogatasok legképpen a tarsadalmi esélyegyisdg
elérését szolgaljak. Némely esetben ezek célzmiiz asak bizonyos koltségek fedezésére
folhasznélhatd tamogatasok (pl. Egyesult Kiralysaglij tAmogatasi rendszere), mashol az
0sszeg — nagysaga szocialis helyitdtiggé — szabadon félhasznélhato.

Az intézményekre #k0ltség megoszlasé érsforrascsoportok kozott

Az OECD tanulméany 3 & ersforrdscsoportot kilonit el:
o K+F
e oktatasi alaptevékenységek
« kiegészib szolgaltatasok (szallitas, étkeztetés, elszahdstb.)

Ez az ardny csak egymashoz nagyon hasonlité stailggil profill intézmények esetén
alkalmas 0©sszehasonlitds végzésére. Egy kivalasittiizmény koltségmegoszlasanak
id6beli valtozdsa azonban alkalmas a stratégiai teok@dlensrzéseére.

'C’ fejezet
A tanulmany harmadik fejezetében a beiskolazasmatkozé adatok orszagok kozotti
0sszehasonlitdsa talalhatd. Ezek kozubketpilot’ projekt keretében is szerepet kaphat:

* hallgat6 / tanér arany

» kilfoldi hallgatdk aranya

A teljesség igénye nélkil néhany tovabbi dsszeh@dsinalapként szolgalé mutato:

» tanulécsoport létszama

» idegen nyelvtudas beiskoldzaskor
* szamitogepes elérliseg

» tanarok munkaterhelése

» attitid az informécios technoldgiakhoz.
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Jelentés a fel§oktatasi intézményhalozat  integraciojanak
ellenérzéseésl, ASZ 2003. januar

A tanulmany a magyar félektatasban lezajlott intézményintegracios folyawsagrehajtasat
elemzi. Az elemzés az intézményegyesités haromndidjét vizsgélta:

» szervezeti diforrasok egyesitése

» emberi ebforrdsok egyesitése

* anyagi ebforrasok egyesitése

Az intézményegyesités folyamat lezajlott, tanulgfgakiértékelése nem tartozik a ’pilot’
projekt foladatai kozé. A tanulmany soran folhaszmautatérendszer strukturdlt attekintése
viszont j6 6sszehasonlitasi alapul szolgalhat.

Hallgat6 létszdmadatok

o Létszadm képzési formak szerint (nappali, esti,|Ease tavoktatas)

» Létszam képzési szint szerint ( fiflskd szakképzésgpiskolai alapképzeés, egyetemi
alapképzés, doktori képzés, szakiranyu tovabbkgpzés

» Létszdm szakteriiletenként (szakonként)

« Allamilag finanszirozott hallgatok képzési form&esnt

» Kaoltségtéritéses hallgatok képzési formék szerint

+ Allamilag finanszirozott és koltségtéritéses hafigaranya
» Felvételi keretszamok képzési formék szerint

» Jelentkezett hallgatok képzési formak szerint

» Felvett hallgatdk képzési formak szerint

» Sikeres zarQvizsgéat tett hallgatd szama

* Jelentkezett / keretszam

» Felvett / keretszam

Oktatoi és alkalmazotti [étszamadatok

« Fofoglalkozasu oktatdk 1étszama képzési szint ésAé@eszerint

« Fofoglalkozasu oktatdi heti ératerhelés képzési szribeosztas szerint
* Mingsitett oktatok szama a ndisités foka szerint

* Minésitett oktatOk aranya képzeési szint szerint

o Kozalkalmazotti Iétszam alkalmazasi kor szerintdok, kutatd, gazd.tisz. admin.,
fiz. kisegit, egyéb)
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o Oktatok+kutatok ardnya a létszamban

Osszegzett hatékonysagi mutatok

» Pénzugyi-gazdalkodasi hatékonysag

(0]

(0]

(0]

(0]

(0]

Koltségvetési bevétel / hallgato

Kdltségvetési kiadas / hallgato

Allami tamogatas / allamilag finanszirozott hallyat

Mikodési celu allami tAmogatas/ allamilag finanszitbhallgato

Mikodési kiadas / allamilag finanszirozott hallgatéd

e Oktaté/hallgaté arany

(0]

O O O o o

(0]

Hallgaté / oktatd

Allamilag finanszirozott hallgat6 / oktat6
Koltségtéritéses hallgaté / oktatd
Nappali tagozatos hallgaté / oktato
Egyetemi hallgaté / oktato

Foiskolai hallgato / oktato

Alkalmazott / oktatd

* Terlleti mutatok

(0]

(0]

(0]

Oktatasi tertlet / hallgat6
Oktatési terllet / nappali tagozatos hallgato

Kollégiumi terulet / kollégiumi ellatott

e Targyi eszkdz mutatok

(0]

(0]

Targyi eszk6zok elhasznalddasi szintje

Targyi eszk6z6k hasznélhatosagi szintje

» Kollégiumi adatok

(0]

O O O o o o

Ellatasra jogosultak szama

Ellatast kérelmeik szama

Kérelmedk / jogosultak

Kollégiumba bejutottak, ellatottak szama
Ellatottak / kérelmeik

Ellatottak / jogosultak

Kollégiumi férshelyek szama
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Ellatottak / féhely
Lakhatési tAmogatasban részékigzama

Lakhatasi tamogatéasra kifizetett 6sszeg

O O o o

Egy fore jutd lakhatasi 6sszeg

Osszegzett kutatas-fejlesztési adatok és mutatok

» K+F helyek és létszamok
0 K+F helyek szama
0 K+F létszam
= Ebbdl oktatd
=  Ebhl kutatd
= Ebbsl segédszemélyzet
0 Oktaté+kutatd / K+F hely
» K+F aktivitas
Folyamatban l&¥ K+F témék szama
Adott évben inditott K+F téméak szama
100 f6re (oktaté+kutato) jutd K+F témak szama
100 fre (oktato+kutato) jutod adott évben inditott K+t szama

O O O O o

Benyujtott K+F palydzatok szama
= Ebhdl hazai
= Ebhsl kalfoldi
o Tamogatott K+F palydzatok szama
* Ebkdl hazai
= Ebb3l kilféldi
o 100 re (oktato+kutato) jutd benyujtott K+F palyazat
o 100 fre (oktato+kutatd) juté tamogatott K+F palyazat
e Palyazati tAmogatas

0 Megpalyazott tamogatasi dsszeg

=  EbSl hazai
= Ebbdl kilfoldi

0 Elnyert palyazati tamogatas
= Ebbdl hazai
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= Ebksl kalfoldi
o Elnyert/megpalyazott tAmogatas
= EbWil hazai
= Ebhsl kilfoldi
0 Adott évben felhasznalt palyazati tAmogatas 6sszege
= Ebkdl hazai
= Ebb3l kilféldi
0 Adott évben felhasznalt/elnyert palyazati timogésszege
= Ebbdl hazai
= Ebb3l kilfoldi

0 1 K+F téméara megpalyazott 6sszeg
= Ebkil 1 hazai témara megpalyazott sszeg
= Ebbsl 1 kilféldi témara megpalyazott 6sszeg
0 1 K+F téméra elnyert 6sszeg
= Ebkil 1 hazai témara elnyert 6sszeg
= Ebbsl 1 kilféldi témara elnyert 6sszeg
0 Egy K+F helyre juté benyujtott palyazat
0 Egy K+F helyre juté tAmogatott palyazat
Pénziigyi adatok

* F6 mérlegtételek targyévben és targyévet mizgedvben

* F6 bevételi tételek targyévben és targyévet mieageévben, aranyuk az dsszes
bevételen beldl, valtozasi indexuk

» F6 kiadasi tételek targyévben és targyévet ntgeévben, aranyuk az dsszes
kiadason belil, valtozasi indexuk

+ K+F forrésai targyévben és targyévet mégel évben, aranyuk az Osszes
forrason beldl, valtozasi indexuk
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Elsé jelentés a monitorozasi feladatok periodikus eredémyeirél,
OM 2000

A jelentésrél altalaban

A tanulmany alapvétcélja az volt, hogy a Fedlektatasi Reform-Projekt megvalositasanak
monitorozasahoz szempontokat, mennyiségi é$sagi mutatokat ajanljon. A kidolgozott
rendszer a kovetkéZo célkitizések megvaldsulasanak vizsgélatat helye#térble:

» afelsSoktatasi rendszer fogékonysaga a valtozé tarsadgémyekre

» forrasok lehet leghatékonyabb félhasznaladsa

» nem allami forrasok mobilizélasa a @&tatasban

» esélyegyertiséget jobban megvalésito finanszirozasi rendsatalitasa

A felséoktatasi rendszer tarsadalmi igényekhez val6é alkakwdasat az egyes oktatasi
szinteken és formékban résztiokvIétszam és életkori eloszlasi adatai alapjan tlehe
értékelni. A munkaépiac ebrejelzett kinalatat figyelembe véve képzethet a gazdasag
igényeinek megfelél diplomaprogram kinalat |étrehozasa. A gyorsanoxalt igények
kezelésére a modulrendsierfelssoktatasi modell (kreditrendszer) rugalmassaganak
kiterjesztését javasolja a tanulméany. A finansZ&stan alkalmazott normativak az oktatasi
stratégia végrehajtasat szolgaljak:

» oktatasi és létesitmény karbantartasi normativa
» kutatas-fejlesztési normativa
» tehetséggondozasi (posztgradualis oktatas, Phdkgakrmativa.

A torténelmileg adottnak tekinthiet intézményi alléeszkbzvagyon szerinti  jobb
differencialhatéséag és az oktatds szinvonalanalksrnége végett megfontoland6 az oktatési
és létesitmény karbantartasi normativak szétvélsazt

A hatékony forrasfelhasznélas elemzésénél jgdehaitasa van a félsktatasi intézmények
eltérs oktatési profiljanak. Ennek ellenére az oktatatitérgyak eszkozigény és optimalis
tanuldcsoport szerinti osztalyozasaval elvégezhwtékonysagi 6sszehasonlitas. Ennek
egyik legbbb szempontja a hallgaté / oktatd, hallgaté / afikeedott aranyok vizsgalata.
Természetesen az egyes intézmények meért adatirtmorad tanulsdgos lenyomatai a
mukodési folyamatok valtozasainak.

A Felgboktatasi Intézmények fejlesztési terveinek attdidiisége céljabdl egységes
moddszertani eszkdzok hasznalata seqiti az elbirdasddszertan kilonvalasztva targyalja
az ingatlan és infrastruktira fejlesztéseit. Ezeasiiilblétesitési és felljitasi projektek
szerepelnek.

A nem allami forrdsok mobilizaldsa a féiktatasi intézmények sajat kezdeményézées
tevékenységének fejlesztését jelenti. Ez egyrésgabma foglalja a koltségtéritéses oktatasi
formak novekedését, masrészt pedig — ahol ez alkigtr — vallalkozasi jelle§
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tevékenységek jelefgégének noveléseét (ingatlanhasznositas, szolgakatzakteruleten).
A K+F jellegi megbizasok a FOI kutatasi tevékenységéhez kamsaio Jollehet ezt & f

szerepkor is részesul allami tamogatasban péalyazatian, kivanatos a nemzetkozi
(kiemelten EU-s) palyadzatok és vallalatok altal smoralt projektek volumenének
novekedése.

Az esélyegyeriiség noévelésére szolgald tdmogatasok felosztasavetlap intézményi
szinten megoldandod feladat, hiszen az egyes halgstzdasagi képességfelmérését itt lehet
optimalisan megoldani. Ebbe a fdladatba a hallgatdiormanyzatok is tevekenyen részt
vesznek.

4.3.2 A jelentés altal kivalasztott monitorozasi mutatok

A jelentés haromdf célkitiizés folyamatos vizsgalatara hataroz meg mennyé&ggiirbségi
mutatokat Az alabb felsorolt mutatok kozll jonéhany nem énesthed egy fel$oktatasi
intézmeény esetében, csak az egéspdktatasi rendszer vonatkozasaban.

4.3.3 Mutatok a tarsadalmi igényekre valo fogékonysag nymon kévetéséhez

Mennyiségi mutatok
» Brutté arany — teljes i hallgatok szama elosztva az érintett (18-22)daporttal

* Nettd ardany — a megfetekord hallgatok szama (18-22) elosztva az érirfiedt22)
korcsoporttal

» Beiratkozok aranya képzési formak kozott

» Felvett jelentkedk megoszlasa allamilag finanszirozott és koltségises
férohelyek kozott

» Hallgaté féthelyek megoszlasa tanulmanyi teruletek és ezenl Eelnszirozasi
forma szerint

« Felevett hallgatok megoszlasa allami és nem Alle@i-k kozott

Mindségi mutatok
« Ujilletve megvaltoztatott diplomaprogramok leirasayalmassaguk értékelése
o Keépesitési kdvetelmények
» Kreditrendszer helyzete
« Allamilag finanszirozott féhelyek elosztasa képzési szintek és szakok kdzott

« Normativ finanszirozasi formula valtozasanak hatasa
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4.3.4  Mutatok az eréforrasok hatékony felhasznéalasanak nyomon kdvetéseh

Mennyiségi mutatdk
» Egy hallgatora dsismétbdé 6sszkdltség FTE hallgatoszam alapjan
» Egy hallgatora dsismétbdé 6sszkdltségd kdltségkategorianként
adminisztracio és rezsi
oktatoi fizetések
egyéb oktatasi koltségek

O O O o

kutatds (kutatasi + szakteruleti vallalkozas)

0 egyéb tamogato és szolgaltato tevékenység koltségei
» Hallgatéi oktatéi aranyok és meghatarozoik

o FTE hallgatok / FTE oktatok
FTE hallgatok / FTE nem-oktat6i allomany
nappali tagozatos hallgatok atlagos heti 6raszama
teljes munkaids tanarok heti atlagos éraszama

tanuldcsoportok atlagos létszama

o O O O o

oktatéi allomany megoszlasa akadémiai besorolamsze

Mindségi mutatok
* Normak és szabvanyok alkalmazasa a fejlesztésizésben

* FOI szinti 4 menedzsment médszerek alkalmazésa

435 Mutatok a nem &llami forrasok mobilizacidjanak és a esélyegyeriiség
valtozasdnak nyomon kovetéséhez

Mennyiségi mutatok
* FelsSoktatas 6sszes raforditasa forrasok szerint bosmasb
o0 kormanyzati kiadasok
0 beszedett hallgatéi dijak beleértve a tandijakakéstasi dijakat
o létrehozott egyéb bevételek
» Az allam altal finanszirozott 6sszes raforditasngaa
» Az allami raforditdsok a GDP aranyaban kifejezve

* Magéanforrasokbdl szarmazo fétktatasi raforditasok tipusonként
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o kilss egyetem altal finanszirozott kutatas
0 egyeb (nem kutatasi) szolgéaltatas értékesitése
o létesitmények és berendezések bérlete
+ Allami FOI-kben tandijat fizét hallgatok
o dijfizets

* Az allami fel$oktatasi raforditasok nem allami FOI-kré éginyada

Mindségi mutatok
» Alacsonyabb jovedelinhallgatok fel§oktatasi beiratkozdsanak mértéke
o a fel$oktatdsban résztvéhallgatdk lakdhely szerinti megoszlasa

0 a 18-22 éves hallgatdk ardnya jovedelmi csoporzekirst

* Az anyagilag raszorult hallgatok meghatarozasatitéegyakorlati eszkdzok
tesztjének rendelkezésre allasa és felhasznéalasa

Planning standards for higher education facilitiesUNESCO

Az UNESCO tanulmany a fdlektatasi intézmények oktatasi célokat szolgalo
létesitményeinek tervezését hivatott segiteni. Aultaany OsszedllitAsa soran szamos
meglé és létesitési fazisban &velsdoktatasi intézményt vettek gotcald kilonbos
fejlettségi szini orszagban (Botswana, Brazilia, Kanada, Franciagrstémetorszag, India,
Egyesilt Kirdlysag, Qatar, Svajc stb.). Az alapvetl egy a megcélzott funkcion alapuld
tervezési normarendszer 0sszedllitas volt. TerneEsze ez a normarendszer a valtozo
tarsadalmi, oktatdsi és tudomanyos elvarasok hatd&és mértékben valtozhat. A
normarendszer funkciécsoportok szerint rendezingeresi alapelveket.
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Felsboktatasi intézmény altal elfoglalt terlletek a beéjpettségi ardny szerint

Beépitettségi arany (PR) : Teljes beépitett teiénden szint) / teleknagysag

Beépitettségi arany Hallgaté / hektar
Bolcsészeti, riivészeti TTK és Mszaki
05:1.0 340 190
1.0:1.0 685 385
15:1.0 1025 575
20:1.0 1370 770
25:1.0 1710 960
Lakohelyek

A felmérés soran tapasztaltak szerint a még felkatndem igény épitési magassag, amely
optimalis koltséd beruhazast jelent a vizsgalt orszagok atlagabagkdzeliten 0.72 : 1.0
beépitettségi aranyhoz és 420 hallgat6 / hektaépesitettséghez vezet. Magasabb épulet
konstrukcidéknal ez a benépesitettség fokozhatd, lohearisnal gsebben névekszenek.

Kdnyvtarak

a, Olvaséi helyek térfoglalasa 1:5 aranyu bolcdésze 1:7 aranyu természet ésiszaki

tudomanyok hallgatoi esetében

b, Kényvek és folyoiratok helyfoglalasa

Konyvek m2 / 1000 knyv Bekotott foI);(c'g:Z\:ok m2 /1000
Nyilt polcok 4.65 9.35
Zart tér (fix allvanyok 4.03 8.06
Zart tér (gordid allvanyok) 2.07 4.13

Feltételeztik, hogy az allvanyok kihasznaltsaga -86%kolcsonzés, tartalék helyek)

A konyvtar kiszolgalo terllete a+b terlletek 18%-a
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Nagy ebado termek paraméterei

Minden tantargy kivéve matematika

Teruletigény: 0.5 m2 / FTE hallgaté

Matematika

Teruletigény: 0.8 m2 /FTE hallgato

Helyigény becslése:
» A4tlagosan 30 6réas atlagos egyetemi munkahét agsissakra
» atlagosan 8 nagy&doi 6ra hallgatonként az 6sszes szakra
» teremfoglaltsdg 20 éra / munkahét
* helyfoglaltsag (megjelenési valosigeg) ¥4

Szlkséges helyek szama: hallgatok szama x 8/3D x &/3

Ezen kivil a gyakorlati demonstraciot igéhsdrgyak (orvosi, kisérleti fizika stb.) oktatasara

37-40 m2 bemutato terllet sziikséges.

Tanszéki irodak és konzultacios szobak

A sziikséges terllet aranyban all a tanszék érlgiaté diakok FTE szamaval

Oktaték / hallgatok Teriilet / FTE m2
1:11 1.25
1:10 1.4
1:9 1.55
1:8 1.75

Kutatasi munkatarsak és posztgrad. hallgatok tavabi2/ FTE tertletigénnyel birnak.
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4.4.6  Specializalt oktatasi kabinetek (szeminériumi szolg

Targy(ak) Terllet FTE / m2
Nyelvek, szociologia, jog 0.8
Matematika 1.1
Foldrajz, pedagégia, régészet 2.7
Biologia 3.8
Geoldgia 55
Orvostudomany 6.15
Kisérleti pszicholdgia 6.9
Epitészet 6.65
Zene 7.5

4.4.7 Kutatasi tevékenységhez sziikséges terllet

Természettudomany
Tanszékvezét 35 m2
Vendég kutaté/oktatd 30 m2

Mas kutatdkra érvényes kalkulacios tabla

Oktatok / hallgatok Terllet/ FTE m2
1:10 3.05
1:9 3.40
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1:8

3.80

1.7

4.35

Miiszaki tudomany / Elektromérnoki

Tanszékvezét 30.5 m2

Vendég kutaté/oktatd 25 m2

Mas kutatdkra érvényes kalkulacios tabla

Oktaték / hallgatok Teriilet / FTE m2
1:10 2.6
1:9 29
1:8 3.25
1.7 3.7

Miiszaki tudoméany / Egyéb szakteriletek

Tanszékvezét 32.8 m2

Vendég kutaté/oktatd 27.8 m2

Mas kutatdkra érvényes kalkulaciés tabla

Oktaték / hallgatok

Terililet / FTE m2

1:10

2.8

3.15
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1:8 35

1:7 4.05

A szervezetfejlesztésre tekintettel teridefitesi lehedséget érdemes tervezni mindeébél
emlitett szakterUleti tanszéknél 3.95 m2 / FTE sagpan.

Z

Csoportos laboratoriumi féréhelyek

Az egyes laboratoriumok méretét meghatarozoan yeefolja, hogy milyen méréseknek /
tevékenységeknek kell otthont adnia. Erre altaljaeaslatok nincsenek. A tervezés egyik
f6 szempontja a j0 fibeli kihasznalas tekintettel a jeléstbekeriilési koltségekre. igy a
mérési / kisérleti berendezések méretein tul ardboumot igénybe vek létszaméat
figyelembe véve kedvézdobeli kihasznaltsagi mutatot kell megcélozni.

Orvosi laboratériumok

A javasolt terllet funkcidnkénti felosztasa a kéeet:

Funkcio Terllet FTE / m2
Altalanos orvosi 7.5
Boncterem 2.5
Kiegészi§ teriilet 1.7
Muzeum jelle§ hasznalatra 0.5
Elsallat tartasara 3.83

Helyi konyhak

A helyi étkeztetést igénybe vélv szadma A&ltaldban minden nap kisebb a hallgatéi
Osszlétszam és alkalmazotti 6sszlétszam Osszegénétlyi konyhan dlallitott ételeket
harom csoportba soroljuk. A konyha kibocsatasanelgaszlasa az ételcsoportok kozott a
kovetkez:

Etel arany
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Fo étel 40%
Fétt reggeli / egyéb 35%
Hideg étel 25%

A konyha teruletbecsléséhez fol kell mérni, hogyraE hallgatok és alkalmazottak milyen
igényt jeleznek a fenti ételekre.

A becslést sedittabla a kdvetkey

Jelzett igény Terilet FTE / m2
Foétel + reggeli 0.45
Csak bétel 0.4
Reggeli 0.3
Hideg étel 0.1

4411 Kommunalis teriletek

Itt is FTE hallgatok illetve FTE alkalmazottak acbks alapjai:

Helyiség Terllet FTE / m2

Kommunadlis helyiség

e hallgatok 0.7

e Oktatok / kutatok 0.19

e Egyéb alkalmazottak 0.16
Etkezk 0.2
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Szabad hasznélatu nagy terek 0.15

Egészségugyi helyiségek

Két esetet kilénbdztetiink meg aszerint, hogy ckakidos orvosi szolgaltatast nydjt a FOI,
vagy fogaszati és betegszoba is rendelkezésre All.

Az el esetben a bedsiformula: 0.03 m2/FTE 3000 FTE-ig + 0.015m2/FTE GQOTE
folott.

A masodik esetben a begdbormula: 0.1 m2/FTE 3000 FTE-ig + 0.03m2/FTE 300DE
folott.

Epiletkarbantartas

Az éplletkarbantartési célra sziukséges helyiségekihelyek raktarak - tertletét beésl
formula: 0.25 m2/FTE 3000 FTE-ig + 0.15m2/FTE 3G folott. Ebben természetesen a
kisérleti berendezések és gyakorld tizemek TMK igérgm foglaltatik benne.

Utak, autéparkoldk, szolgaltatasok az egyetem terétén

Az utak tervezésénél nem sziikséges a nyilvanostddznéretezési - tervezési alapelveit
alapul venni, mert a jol tervezett egyetemi varsapén kicsi az atménforgalom, a
gépjarniivek a terllet szélén elhelyezett parkolékban allnak kdzvilagitas azonban
foltétlen meg kell, hogy feleljen az orszagban gdftbott szabvanyoknak. A parkolok méretét
a helyi szokasok és d&bk Dbecsult igények szerint kell kialakitani. Az
oktatdshoz/kutatdshoz/étkeztetéshez nem szorogasdi@dd szolgaltatd célu helyiségeket
(fodrasz, tisztit6 stb.) lehideg az egyetemi negyed szélén kell elhelyezni.
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A jelentéstervezet

A projekt soran a jelentési rendszer tartalmat,zitésének gyakorisagat, a cimzett
dontéshozoi kort illetve a nem pilot kérnyezetbenikéus rendszer lehetséges
szamitastechnikai hatterét az iranyitd bizottsdg mitatta meg és nem hozott ilyen irdnyu
dontéseket. igy a pilot zardjelentésében csak i@zliaanymutatast tudunk megfogalmazni
ebben a vonatkozésban.

A vezetbi jelentés tartalma

A vezebi jelentés adatigénye

A vezeti jelentésnek olyan adatokat kell kdzolnie, amebgbla felssoktatasi kormanyzat
megbizhatéan kdvetkeztethet:
= atervezetl eltésen alakuld fontos folyamatokra,
» a szabvanyoktdl valo eltérésekre,
= azok varhato iranyaira és
» aszlkséges beavatkozas mddjara, mértékére.
llyen adatok elallitasara a fetoktatasi kormanyzat szamara még nem adottak adielke
Ezért a vezéi jelentés csak olyan multbeli adatokat tartalmaztemelyek nagyon
halvanyan tamogatjak a fenti kovetelményeket. Igywezeti jelentésnek a jelenlegi
stddiumban ket feladata lehet:
= JOl kell diritenie a megléy multbeli adatokat, hogy azok lényegét a deldatasi
kormanyzat a lehétleggyorsabban és legmegbizhatébban atlassa.
= Be kell kérnie néhany olyan kilon jelentést, amelygi a legsulyosabb j@beli
problémakat és csak jelést szakmai felkészuletlenség, elhallgatas, vagyttsda
félrevezetés esetén nem figyelemfelielt

Egy vezebi jelentés megbizhatd adatigénye csak a folyantstsgnalat soran alakulhat ki.
Javaslatunk csak a kialakitas indul6 valtozataratiozik.

A vezebi jelentés adatbazisbol levezethétadatai

Javasoljuk, hogy a vedgtelentés indul6 valtozatként kari bontasban teréaza:
» AK1ll-es rendszernek megfaélatash flow kimutatast,
= A felsboktatasi kormanyzat szempontjai szerint kidolgozetize6i cash flow
kimutatast és
= A vezeti cash flow kimutatas tételeit magyaréazé kiegészédatokat és
fajlagosokat.
Tartalmazzon még egy olyan kari bontasu kimutat@stelyldl a vagyonvaltozasra lehet
kovetkeztetni. A javasolt jelentés konkrét tabjelentés szempontjainak megvitatasa utan
kidolgozzuk.
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A vezefti jelentésnek a jelenlegi adatbazisbol még nem lexethe adatai

Javasoljuk, hogy a falsktatasi kormanyzat is folyamatosan kérje be &mestari jelentést,
amelyben minden fel®ktatasi intézmény harom hoénaprarel jelzi a likviditAsanak az
alakulasaElemzeések kiértékelések

A vezeti jelentés hatékonysaga nagymeértékben novgliet a kordbban definialt adatok

= grafikus és

» tablazatos
megjelenitésén tal egy-két oldalndl nem hosszabiiveges elemzést is tartalmaz.
Ebben a kontrollerek a ve##&t prioritasainak ismeretében foglaljak O6ssze azokat
megallapitdsokat, amelyékraz adatok kapcsan formalisan és informalisanrhésuk van.

A vezetbi jelentés iddpontja, gyakorisaga

Fontos eldonterid kérdés. Javasoljuk, hogy legalabb negyedéventeilés vezedi
jelentés. Ellenkg¥ esetben ezt a jelentést ne nevezzik vepsentésnek. Csak éves, vagy
féléves beszamolonak.A multbeli éves adatok a lederfeltételek mellett a negyedéves
jelentésekben nem valtoznak. Csak aweelbekért likviditasi varhatd valtozhat, illetve a
kontrollerek szbveges elemzése.A vérétlentés akkor toltheti be igazdn a hozizét
reményeket, ha a félektatdsi kormanyzat a negyedéves varhatézast ammakien
mutatdjara kiterjeszti.

A vezetbi jelentés elkészitése

A vezebi jelentés elkészitése nagy munka és nagydedély. A vezéi jelentés dsszeallitasa
csak a vezék mellett erre szakosodott szakemberek, a kontelléeladata lehet.

Ezt a feladatot egy két-harosf apparatusra kell bizni. El kell donteni, hddykozvetlenil

a feldoktatasi allamtitkarnak jelentenek-e (német gyaktdrivagy valamelyik, ezzel a
feladattal megbizottébsztalyvezdinek (angolszasz gyakorlat).Javasoljuk, hogy a vezet
jelentést minden fet®ktatasi vezét kapja meg. Az informaltak korét a fétktatasi
allamtitkarnak kell meghataroznia.

A vezebi jelentés szamitastechnikai hattere

Egy ilyen vezsdii jelentés nem frikddtethed hatékonyan excelben. A hatékonyikidés
mindenképpen feltételezi valamilyen, az egyetemansiastechnikai rendszerekkel
0sszekapcsolt adatbazis-kézeés az excel dinamikus kapcsolatat. Ezzel kapesolat
megfontolasainkat a korabbi dokumentumokban résstet kifejtettik.
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6 Jelentéskészitési modszertan

A jelentéskeészitési modszertan kimunkalasa a jedtenvezettel kapcsolatos egyeztetések
utan lehetséges.
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7 Flggelék
= A kbzgazdasagi elemzés tablai

= Pivotal minta
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